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INTRODUGCAO
A Escola Profissional Alda de Vasconcelos — EPAV é no concelho de Sintra uma referéncia na
formacdo profissional de jovens. Os quinze anos de experiéncia nesta area de formacgdo, com
uma diversidade de equipamentos e recursos técnicos e humanos, permitiram o
desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais essenciais dos alunos dando assim
resposta de reconhecida qualidade e sucesso as necessidades do mercado de trabalho na
regidao de Sintra.

Apesar da hotelaria e turismo ser a drea de formagdo com maior expressdo na escola, o
investimento em outras dreas de formagdo, continuou ao longo destes anos, tendo sido
reforcado com a abertura de um novo polo, no ano letivo 2020/21, em Sintra, no qual se
desenvolvem cursos em dreas de manifesta necessidade do concelho: Acao Educativa, Protecao
Civil, Apoio Psicossocial, Gestdo de Equipamentos Informaticos, Mecatrdnica e Estética.

A atribuicdo do selo de garantia de qualidade EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacgdo Profissionais) conferiu a EPAV O
reconhecimento do trabalho realizado ao longo dos anos.

Este Projeto Educativo pretende dar continuidade e consolidar os Projetos Educativos
anteriores, nos quais se iniciou e foi consolidado um processo de mudancga de paradigma de
ensino, afirmando-se como o documento fundamental para a escola no qual se define toda a
orientacdo da atividade educativa concretizando a sua identidade.

O presente Projeto Educativo tem a duracdo de trés anos letivos: 2022/23; 2023/24 e 2024/25.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO



1. Analise Interna

1.1. Identidade e Cultura da Instituicao

A EPAV — Escola Profissional Alda
Branddo de Vasconcelos, é uma
escola profissional privada cuja
entidade  proprietdria é a
CENINTEL Ld.2 - Centro de
Inteligéncia Formativa, Ensino e
Formacao Profissional, Lda.

A Escola Profissional Alda
Branddo de Vasconcelos iniciou o

SR scu funcionamento, no ano letivo
Googlefarth .

S e 2007/08 com  trés turmas de
ensino profissional nas areas do Turismo e Apoio Social, com um total de sessenta e nove

alunos.

A partir do ano 2009/10 a EPAV tornou-se uma referéncia nos Cursos de Turismo e Hotelaria
com a abertura do Hotel-Escola que possibilitou aos alunos, desde logo, uma aprendizagem em
contexto real de trabalho, pois passou a colocar a disposicdo da comunidade educativa um
restaurante pedagogico, duas cozinhas, uma pastelaria, uma lavandaria, uma rececdo e vinte e
dois quartos.

A escola estd situada na Quinta da Sarrazola, na freguesia de Colares, no concelho de Sintra.
Esta quinta foi deixada em legado ao Estado pelo Dr. Anténio Brandao de Vasconcelos, médico
e grande benfeitor da regido, fundador do Sindicato Agricola da Regido de Colares e primeiro
Presidente da Adega Regional de Colares, para que ali fosse construida uma “escola agricola
que servisse os filhos e filhas da regido dos vinhos de Colares” com o nome de sua filha,
denominando-se assim Escola Profissional Alda Branddo de Vasconcelos.

A Quinta da Sarrazola foi cedida por 30 anos através do protocolo celebrado a 22 de setembro
de 2006 entre o Ministério da Agricultura e a CENINTEL.



1.2. Caracterizacao do Meio

epav

COLARES_SINTRA

O Concelho de Sintra estd dividido em 11 freguesias e é limitado a norte pelo municipio de
Mafra, a leste por Loures, Odivelas e Amadora, a sudeste por Oeiras, a sul por Cascais e a Oeste
pelo Oceano Atlantico. Esta incluido na Regido NUT Il de Lisboa e, dentro desta, na NUT lll
Grande Lisboa correspondente a AML Norte.

FREGUESIAS SITUADAS NO TERRITORIO DO MUNICIPIO DE

Ocupando uma area de 319,2 km? e possuindo uma
populacdo residente de 385.654 habitantes, segundo os
resultados definitivos do Censos 2021. Da sua populagdo
residente 11% sdo estrangeiros, ou seja, cerca de 42.421
habitantes sdo de diferentes nacionalidades.

@ Africa @America @ Unido Europeiz @Asia  Outros paises - Europa @ Ocednia

A complexa e vasta composicdo territorial que carateriza o territério municipal é servido e

atravessado por um sistema de mobilidade e acessibilidades rodoviario e ferroviario que
garantem, para além das ligagdes internas, as principais ligagdes com os concelhos vizinhos e

com toda a AML.

Entre os seus nucleos de maior importancia encontram-se, para além da prépria vila de Sintra,
as cidades de Queluz e Agualva-Cacém. Apresenta uma grande heterogeneidade do seu
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territdrio, sendo as suas freguesias litorais e do Norte ainda de caracteristicas florestais e
rurais, em contraste com as freguesias urbanizadas do Sul que se foram desenvolvendo em
virtude da melhoria das suas acessibilidades e proximidade a capital. Destas sobressaem pela
sua relevancia 0 IC16 e 0 IC19, a Linha de Sintra e, em menor medida, a Linha do Oeste.

Densidade Populacional

Populacao residente

« Populacdo residente

individuo

Fontes/Entidades: INE, PORDATA
O concelho de Sintra destaca-se no contexto nacional e regional pela sua grandeza territorial
dimensdo populacional, a sua populagdo representa 13,37% do total metropolitano e 19,82%
do total da Grande Lisboa.

Sintra apresenta uma evolucdo anual sempre crescente, desde 2014, que se traduz num
aumento populacional de 1,3% entre 2014 e 2017. O municipio adquire importancia no
contexto nacional por ser o segundo municipio mais populoso de Portugal, apds Lisboa, com
uma densidade populacional de 1 208.1 hab./Km2 (alta densidade populacional).

Estrutura da populagao residente

Do total da sua populagdo residente 14,8% s3ao jovens com menos de 15 anos, 67.4%
representa a populagdo ativa (entre os 15 e os 64 anos) e 18% sao idosos (65 ou mais anos)
-Sintra apresenta assim uma taxa de envelhecimento (idosos por cada 100 jovens) de 122.



Populagao residente (N.°) por sexo e grupo etario
100 ou mais anos |

Sintra apresenta ainda o Saldo Natural (diferenca entre os nascimentos e os dbitos) mais
elevado dos municipios de todo o pais (223), contrariando positivamente a perda de populagdo
verificada no Continente e em municipios como Lisboa e Porto.

Contexto Socioeconédmico

Evolucdo de Empresas
Em 2017, Sintra era o 3. 2 Municipio do pais (e 0 2.2 da AML) com maior nimero de empresas

em atividade e em 2017/18 obteve um aumento previsional de cerca de 2.180 instituicdes, o
gue representa um crescimento relevante de 6,1%.

No 1.2 Semestre de 2018, Sintra manteve a tendéncia positiva de constituicdo de pessoas
coletivas (+299), acompanhando a generalidade da evolugdo que se verificou ao nivel nacional
e das dreas metropolitanas (crescimento de cerca de 1%).

Por setor empresarial, Sintra apresentava em 2017 um especial enfoque nas atividades
administrativas e servigos de apoio (cerca de 9.200 empresas, 24,6%), comércio por grosso e a
retalho (mais de 6.400 empresas, 17,2%) e atividades de consultoria, cientificas, técnicas e
similares (mais de 3.600 empresas, 10%) - em conjunto, estas representam mais de 50% das
empresas em Sintra.

LIDL & COMPANHIA, MERCEDES BENZ e TABAQUEIRA Il (comércio de tabaco), eram em 2016 as
3 maiores empresas de Sintra em termos de volume de negdcios; LIDL & COMPANHIA, surge
em primeiro lugar no Concelho de Sintra em n.2 de empregados, com cerca de 5.800 e a
Camara Municipal de Sintra, aparece com o 2.2 maior n2 de trabalhadores do Concelho (2.878).

As maiores empresas de Sintra em volume de negdcios com servicos de Alta-Tecnologia, sdo a
GLINTT, LDA e IMPALA MULTIMEDIA.
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Sintra esta entre os 10 municipios mais exportadores do pais, sendo o 4.2 da AML (a seguir a
Lisboa, Palmela e Setubal). O tipo de bens mais exportados no Municipio de Sintra
(representando quase 70% das exportagcGes) sdo, por esta ordem:

v/ Produtos das industrias alimentares como bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres;

tabaco e seus sucedaneos manufaturados, representando cerca de 43% do total das
suas exportacoes;

v/ Madquinas e aparelhos, material elétrico, e suas partes; representando cerca de 12% do
total das suas exportacdes;
v/ Produtos das industrias quimicas ou das indUstrias conexas, representando outros 12%

do total exportado.
Niveis de Qualificacdo da Populagao Ativa

Em Sintra, cerca de 55,8% da populagdo ativa possui habilitagdes a nivel do ensino secundario
e do 32 ciclo. Este cenario acaba por ser satisfatério em relacdo a qualificacdo dos Recursos
Humanos, representando um valor significativo no contexto da AML. A melhoria do nivel de
escolarizacdo da populagdo ativa é essencial para responder as novas imposi¢des no mercado
de trabalho, onde a continua capacidade de adapta¢do a mudanca tecnoldgica e apeténcia pela
aprendizagem sdo fatores fundamentais para a dindmica econémica (PDM, 2015).

0.9 0,1 11

M inferior ao 12 cido do ensino basico

1% Ciclo do ensino basico 2,2 12,7 13,8
W 2¢ Ciclio do ensino bdsico
M 32 Ciclio do ensino bdsico
M Ensino Secundario
W Bacharelato
M Licenciatura

Mestrado

N Doutoramento

Habilitagdes da Populacdo ativa no Concelho de Sintra (%)

Fonte: Plano Diretor Municipal (2015). Elaboragio propria.

Formagao Profissional

A formacdo, seja ela geral ou especifica, situando-se no ambito da educagdo ou da formagdo
profissional, é sempre um processo que pretende promover mudancas nos formandos, para
que adquiram as competéncias necessdarias para o desempenho ou aperfeicoamento de uma
determinada fungdo profissional.



As ac¢Oes de formagdo devem ter objetivos claramente definidos e previamente fixados. S3o
muitas as vantagens para a aprendizagem em geral que se esperam alcangar com uma
determinada acdo de formacdo, para a melhoria do seu nivel médio de qualificacdo. Fator
importante para a empregabilidade.

Turismo e Lazer

A Regido de Lisboa assume-se como um dos destinos turisticos mais relevantes do pais em
consonancia com o Algarve. Para além de nucleos urbanos de grande riqueza e diversidade de
patrimonio histérico e arquitetdnico, tem como principais referéncias as frentes ribeirinhas, a
costa atlantica e uma vasta riqueza em termos de natureza e biodiversidade.

A Area Metropolitana de Lisboa (AML) &, ndo sé pela sua diversidade de recursos, mas também
pelas potencialidades inerentes ao fato de se tratar da maior area urbana nacional e pela
atratividade da capital e do eixo Estoril/Cascais e Sintra, um destino turistico reconhecido em
termos europeus.

Evidentemente que, no contexto da AML, a cidade de Lisboa assume uma importancia
estratégica no turismo, é um destino com grande impacto em termos internacionais. No
entanto, outras centralidades turisticas, onde se evidencia o concelho de Sintra, atingem
reconhecimento internacional embora com capacidade atrativa e grau de notoriedade
diversificados.

Sintra, pela natureza dos recursos turisticos, designadamente pela qualidade e diversidade de
monumentos, pela sua paisagem natural, pela riqueza em termos de biodiversidade fazendo
parte da area protegida do parque natural Sintra-Cascais, pela costa atlantica, pela qualidade
gastrondmica e regido demarcada dos vinhos de Colares, bem como pela oferta em termos de
palacios, museus e campos de golfe, afirma-se cada vez mais neste contexto metropolitano. A
prépria classificacdo pela UNESCO da paisagem cultural de Sintra tem assumido um papel
fundamental no reconhecimento e divulgacdo nacional e internacional.

Sintra e 0 ET2027

A Estratégia Turismo 2027 (ET2027), aprovada pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.2
134/2017, de 27 de setembro, é o referencial estratégico para o Turismo em Portugal na
proxima década. A construcao da Estratégia para o Turismo 2027 teve por base um processo
participativo, alargado e criativo, no qual o Estado assume a sua responsabilidade e mobiliza os
agentes e a sociedade. Consubstancia uma visdo de longo prazo, combinada com uma agao no



curto prazo, permitindo atuar com maior sentido estratégico no presente e enquadrar o futuro
guadro comunitdrio de apoio 2021-2027.

E uma estratégia partilhada de longo prazo, para o Turismo em Portugal, que visa os seguintes
objetivos:

v/ Proporcionar um quadro referencial estratégico a 10 anos para o turismo nacional;

v/ Assegurar estabilidade e a assun¢do de compromissos quanto as opgdes estratégicas
para o turismo nacional;

v/ Promover uma integragao das politicas setoriais;
Gerar uma continua articulagdo entre os varios agentes do Turismo;

v/ Agir com sentido estratégico no presente e no curto/médio prazo.

O concelho de Sintra dispde de 75 estabelecimentos hoteleiros, o que significa estd no Top 10
da oferta disponivel nos municipios de Portugal Continental e o 3.2 da Area Metropolitana de
Lisboa (AML). De 2016 a 2018 registou-se, em Sintra, um acréscimo de 56% com mais 27 novas
unidades hoteleiras. Este € um aumento que se espera repetir entre 2020 e 2021.

No ano de 2018, o concelho apresentava uma capacidade de alojamento de 3.474 camas,
tendo sido o 15.2 municipio de Portugal Continental e 0 3.2 da AML com maior capacidade. No
mesmo periodo, registou o maior crescimento percentual entre os municipios do Top 20, com
um aumento de capacidade de 32% (+835 camas). O concelho manteve uma estada média de
1,7 noites, sendo este valor um dos mais baixos entre os municipios das areas metropolitanas
de Lisboa e Porto. Sintra é 0 9.2 Municipio do Continente e o 3.2 da AML, em proveitos totais
com 55,2 MilhGes de euros (cresceram 35% desde 2016).

No que diz respeito a caracterizacdo do hdspede, estes sdo na sua maioria provenientes no
mercado internacional (54%) e de origem europeia (onde se incluem, por ordem de grandeza:

Espanha, Reino Unido, Franca e Alemanha) seguindo-se do continente americano (EUA, Brasil,
entre outros). Na AML, Sintra é o concelho com menor dependéncia de hdspedes estrangeiros.

1.3. Recursos Fisicos e Equipamentos

1.3.1. Colares
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As instalagGes da EPAV Colares ficam situadas na Av. Prof. Dr. Branddao de Vasconcelos,
2705-182 Colares, na Quinta da Sarrazola. As instalagdes sao constituidas por:

18 Salas de aula

3 Salas de informatica
1 Laboratorio de Ciéncias e FQ

1 Sala de pratica simulada de
Restaurante-Bar

3 Cozinhas pedagodgicas

— 1 Cozinha-Pastelaria

1 Pastelaria pedagogica

1 Restaurante Pedagdgico

1 Centro de Recursos

1 Auditério

1 Sala de professores

1 Sala de coordenadores e OET
1 Campo de jogos

Balnearios de apoio

1 Gabinete de Apoio ao Aluno e
Familia

1 Recegao



I COLARES_SINTRA

1 Secretaria
1 Bar/Refeitdrio

1 Espaco de convivio

1 Unidade Hoteleira de Aplicacao

1 Quinta 7ha com produgao
agricola e animal

v/ Toda a area envolvente da escola é coberta por uma rede Wi-Fi de acesso livre para

toda a comunidade educativa;

v/ Todas as salas estdo equipadas com projetor de video e computador;

v/ Estdo disponiveis, através de requisicdo: 2 projetores de video, 3 computadores

portateis, colunas, leitor de CD.

1.3.2. Sintra

As instalagdes da EPAV Sintra ficam situadas na Av. Dom Francisco de Almeida 1, 2710-562
Sintra. As instalagGes sao constituidas por:

7 Salas de aula

2 Salas de informdtica

1 Laboratério de Ciéncias e FQ
1 Laboratério de GEI

1 Oficina de Mecatrdnica

1 Sala de reunides

1 Sala de diregao

1 Sala de coordenadores

1 Centro de Recursos

i
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1 Sala de professores
1 Sala de OET

1 Gabinete de Apoio ao Aluno e
Familia

1 Secretaria

v/ Toda a d4rea envolvente da escola é coberta por uma rede Wi-Fi de acesso livre para
toda a comunidade educativa;

v/ Todas as salas estdo equipadas com projetor de video e computador;
v/ Uma sala estd equipada com quadro interativo;

v/ Estdo disponiveis, através de requisicdo: colunas.

No que diz respeito aos aspetos fisicos e materiais, a EPAV tem vindo a redimensionar os seus
recursos, assegurando a otimizagao dos espacgos e servigos. O apetrechamento dos diversos
espacos de formagdo pratica, com o material e equipamento necessario é considerado uma
prioridade no plano da modernizacdo da escola. Incluem-se neste material o que esta ligado
as novas tecnologias da informacgdo e comunicagdo, bem como aos novos cursos.

v/ A EPAV procurard implementar, sistematicamente e dentro das suas capacidades,

condigdes que respondam a uma permanente atualizagdo dos seus recursos e
equipamentos, tendo por base os avangos que a ciéncia e a tecnologia proporcionam.

1.4. Recursos Humanos



1.4.1 Docentes/Formadores

Os docentes/formadores representam o eixo central da atividade escolar. Estdo organizados
em areas disciplinares e manifestam competéncias diferenciadas que vao dos dominios
tedricos e pedagdgicos, as ciéncias experimentais e praticas laboratoriais. Todos os
docentes/formadores cumprem a legislacdo em vigor no que respeita as habilitacGes
literdrias de que sdo detentores.

A escola, ao nivel do corpo docente, apresenta:

Em Colares
® 4 Docentes/formadores do quadro
® 5 Docentes/formadores contratados
e 13 Docentes/formadores prestadores de servico

Em Sintra
o 7 Docentes/formadores do quadro, sendo 5 a tempo parcial
o 1 Docentes/formadores contratados
® 20 Docentes/formadores prestadores de servico

Em Peniche

o 1 Docentes/formadores do quadro, sendo 1 a tempo parcial

e 3 Docentes/formadores contratados

® 3 Docentes/formadores prestadores de servico
Dos docentes/formadores internos, 6 integram a Escola hd mais de 5 anos, uma vez que se
pretende uma continuidade do trabalho estando os docentes/formadores qualificados para
as diferentes areas curriculares: sociocultural, cientifica e técnica.
Como principais intervenientes cooperativos no processo educativo, impde-se que
docentes/formadores se constituam como modelo de atitudes e de desempenho, mormente
no cumprimento rigoroso do regulamento interno e de mais diretrizes, pela solicitude e
assisténcia aos que requerem maior atencdo e pelo seu profissionalismo e solidariedade com
os demais colegas de trabalho.

1.4.2 Pessoal Nao Docente

Da escola fazem parte um conjunto de funcionarios - pessoal ndo docente — que suporta toda
a atividade pedagdgica, administrativa, financeira e manutencao.

O pessoal ndo docente é cooperante no processo educativo, de acordo com as funcgGes
especificas atribuidas, e desempenha os trabalhos de apoio as a¢des educativas, zelando pela
preservacdao dos valores educativos e das normas de organizacdo e funcionamento da
Comunidade Educativa.

Como intervenientes cooperativos no processo educativo, impde-se que o pessoal nao
docente se constitua como modelo de atitudes e de desempenho, mormente pela



adverténcia esclarecida e moderada aos alunos, pelo conselho profissional dentro do ambito
das competéncias que lhe sdo atribuidas, pela solicitude e assisténcia aos que requerem
maior atencdo e pelo seu profissionalismo e solidariedade com os demais colegas de
trabalho.

A escola, ao nivel do corpo ndao docente, conta com 42 colaboradores (27 em Colares, 9 em
Sintra e 5 em Peniche).

1.5. Recursos Financeiros
A EPAV desenvolve cursos de educacdo e formacdo de jovens de nivel Il e Il (CEF) e cursos
profissionais de nivel IV, o financiamento da formacdo é assegurado pelo Ministério da
Educacdo através do Orcamento Geral de Estado.

1.6. Organizagao Escolar

1.6.1. Oferta Formativa
A escola estd ciente que o alargamento da escolaridade obrigatdria ao ensino secundario é
um desafio complexo e que necessita de respostas adequadas e adaptadas ao perfil dos

alunos a saida da escolaridade obrigatdria. A Cenintel Ld.2, detentora da EPAV tem a seguinte
oferta formativa:
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Cursos de Educacgdo e Formagao de Jovens (CEF — Tipo Il e 111)

Cursos Profissionais

Assim, a escola mantém como principal oferta os cursos profissionais que promovem uma

estreita articulacdo entre a escola e o mercado de trabalho. A oferta formativa diferenciada

manter-se-a sempre que a procura o justifique.

1.6.2. Cursos Profissionais

A Escola Profissional Alda Brand3o de Vasconcelos, desenvolve os seguintes cursos:

4
v
4
4
4
4
4
4
4
4

Técnico de Cozinha/Pastelaria

Técnico de Restaurante/Bar

Técnico de Pastelaria/Padaria

Técnico de Turismo Ambiental e Rural

Técnico de Acdo Educativa

Técnico de Apoio Psicossocial

Técnico de Protegao Civil

Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos
Técnico de Esteticista

Técnico de Mecatrénica Automovel

Os cursos profissionais desenvolvidos na EPAV conferem dupla certificacdo — 122 ano e uma

certificagdo profissional que confere o nivel IV de qualificagdo do Quadro Nacional de
Qualificagbes (QNQ).

As aprendizagens estdo organizadas por disciplinas que se subdividem em mddulos ou UFCD

(unidades de formacgdo de curta duracdo) que permitem uma maior flexibilidade ao longo do

percurso formativo, que corresponde a trés anos letivos.

Para além dos conhecimentos, aptiddes e atitudes desenvolvidas em contexto escolar e que

visam preparar os alunos para o exercicio de uma profissdo, os cursos contemplam a

realizacdo de 620h de formagdo em contexto de trabalho (FCT), divididas em 200h no 22 ano

e 420h no 32 ano do curso. O curso de Técnico de A¢do Educativa, realiza uma semana (35h)

de FCT de observagao no 12 ano do curso.



Os alunos desenvolvem no 22 ano do curso a Prova Técnica (PT) e no 32 ano a Prova de
Aptidao Profissional (PAP).

Ao candidatar-se a um curso na EPAV, os alunos realizam uma entrevista com os técnicos do
servico de psicologia e com o coordenador do curso a que se candidatam, afim de se aferir o
grau de motivagdo e perfil para o curso. Nesta entrevista é dado a conhecer, aos candidatos,
as instalagdes, o funcionamento e o regulamento da EPAV.

1.6.3. Distribuigao Letiva e Organiza¢ao de Horarios

No plano curricular de cada turma estd explicitado a distribuicdo letiva (disciplinas e
maddulos/UFCD, bem como a sua sequéncia) ao longo do percurso formativo.

A distribuicdo letiva é feita consoante a carga modular/UFCD, fazendo-se a gestdo dos
horarios em fungdo da mesma ao longo do ano, sendo os hordrios alterados as vezes que
forem necessarias para o cumprimento da mesma.

A elaboracdo dos hordrios das turmas assenta na defesa da qualidade de ensino,
implementando-se solu¢des organizativas ajustadas as necessidades das aprendizagens dos
alunos, tendo como principios orientadores a Equidade, o Equilibrio e a Eficiéncia.

1.6.4 Autonomia e Flexibilidade

Com a entrada em vigor do decreto-lei n2 55/2018 e da portaria n? 235-A/2018 a EPAV
repensou o seu plano de estudos e entendeu ser pertinente implementar opgées curriculares
que vao de encontro a este projeto educativo, nomeadamente:

e Desenvolver uma disciplina Oferta de Escola (em substituicdo da disciplina de TIC);
e Redistribuir 5% (50h) da carga horaria da componente Sociocultural;

A disciplina Oferta de Escola- Cultura Grafica e Digital - mantem-se na area das Tecnologias
de Informacdo e Comunicagcdo, contudo os seus conteudos passaram a dar resposta as
necessidades atuais dos alunos, preparando-os para os novos desafios do mercado de
trabalho.

A Redistribuicdo de 5% (50h) da carga hordria da componente sociocultural deve-se ao
entendimento da necessidade de reforgar as aprendizagens da disciplina Cultura Gréfica e
Digital — passando estas das 100h para as 150h- e tendo em consideragao que esta disciplina
trabalha em estreita ligacdo com as restantes disciplinas contribuindo para refor¢o das suas
aprendizagens.



Carga Horaria da Carga Horaria com

Disciplina Matriz Autonomia e

Curricular Base Flexibilidade
Portugués 320h 290h
Lingua Estrangeira 220h 205h
Area de Integracio 220h 220h
Cultura Grafica e Digital 100h 150h
Educacdo Fisica 140h 135h
Total 1000h 1000h

A carga hordria dos mddulos que compdem as disciplinas de portugués, lingua estrangeira e

educacdo fisica foi reorganizada de forma a assegurar as aprendizagens essenciais de cada
madulo.

A disciplina de area de integracdao ndao foi reorganizada uma vez que a mesma é a

impulsionadora da componente da Cidadania e Desenvolvimento (CeD), sendo estas as

componentes integradoras dos referencias dos diversos cursos.

1.6.5 Cultura Grafica e Digital

A disciplina Oferta de Escola- Cultura Grafica e Digital é composta pelas seguintes UFCD, do

catdlogo nacional de qualifica¢des:

O S o

9306 — Comunicac¢do e Imagem — 50 horas

Objetivos

Conteudos

Analisar o conceito de comunicagdo e os
diferentes modos de comunicar de acordo
com o meio sociocultural

Compreender a estética vigente (o estilo
Flat Design)

A Identidade grafica

Realizar exercicios de composicdo e analise
de diversos tipos de imagem

Perceg¢do e comunicacgao visual

Construcdo da Identidade Grafica

Pratica de exercicios de composi¢do de imagem
Construcdo de elementos gréficos no estilo
“Flat Design”

9310 — Elaboragdo de Portefélio Profissional — 25 horas

Definir uma estratégia de promogdo
individual.

Elaborar um portefdlio profissional, fisico e
digital.

Criar um portefdlio on-line.

Analisar o mercado: tendéncias e
oportunidades;

Marketing pessoal;

Gestdo individual de carreira;
Rede de contactos;

Redes sociais;




Plataformas de divulgacdo de portefélio
on-line;

Portefdlio profissional;

Identificagdo do tipo de trabalho e
publico-alvo;

Design e acabamento;

Curriculum vitae;

digitais.

0161 — Execugao do Produto Multimédia Final — 50 horas
20 Objetivos Contetdos
a
n
o Execucdo do produto multimédia final. Desenvolvimento a partir do Guido;
Execucdo dos elementos multimédia (textos,
imagens, audio, video, animacgdes);
Apresentagdes e defesa dos produtos.
9325 — Projeto Experimental — 25 horas
Objetivos Contetdos
Conceber um projeto pessoal que cruze Trabalhos nas areas integrantes do curso;
referéncias de varias areas relacionadas com ) . , o
30 Cruzamento e interse¢do entre dreas graficas
0 curso. o
a e digitais;
Criar um projeto para exposi¢ao ) .
n . . - Projeto para exposicdo
o contemplando diversas linguagens graficas e

Estas UFCD pretendem:

AN

Promover a literacia digital;

Promover o trabalho colaborativo;

Dotar os alunos de ferramentas tecnolégicas atuais, nomeadamente com o ePortfélio

individual, infografia, storytelling;

Promover as aprendizagens baseadas em projeto e jogos educacionais em grande

grupo;

Desenvolver o sentido estético dos alunos.

1.6.6. Cidadania e Desenvolvimento




“A componente de Cidadania e Desenvolvimento é uma drea de trabalho transversal, onde se
cruzam contributos das diferentes componentes de formagao, disciplinas e UFCD com os temas
da estratégia de educacdo para a cidadania da escola, através da concretizacdo de projetos
pelos alunos.” (art? 102 do Decreto-Lei n255/2018).

Os principios em que se baseiam as praticas educativas potenciadoras de uma educacgdo para a
Cidadania e Desenvolvimento, na escola, sdo: (i) a interagdo e articulagdo
horizontal/transversal dos diferentes saberes de todas as componentes do curriculo; (ii) o
trabalho por equipas pedagdgicas; (iii) a criacdo de ambientes e dindmicas de escola baseados
na partilha de experiéncias inovadoras e (iv) uma investigagdo-a¢do-colaborativa.

De forma a operacionalizar a componente da Cidadania e Desenvolvimento, as equipas
pedagdgicas repensaram os Planos Curriculares dos Cursos tendo como ponto de partida a
disciplina de area de integracdo e o dominio da cidadania e desenvolvimento, que passaram a
ser as disciplinas integradoras do curriculo. Para cada mddulo (temas) da area de integracdo,
fez-se corresponder um dominio da cidadania e desenvolvimento e as dreas de competéncia
(do perfil doaluno) a serem desenvolvidas. A articulagdo entre estas duas disciplinas
permite uma abordagem transversal e transdisciplinar do curriculo modular, conduzindo a uma
interacdo e articulacdo horizontal/transversal dos diferentes saberes de todas as componentes
do curriculo.

A cada tema corresponderd o desenvolvimento de um ou mais temas e projetos, no ambito das
diferentes componentes de formacao, disciplinas e UFCD.

Disciplinas Integradoras do Curriculo

Financeira e Educagéo para o consumo

3%ano

Area Integragio Cidadania e Desenvolvimento
Médulo 1. Pessoa, Familia e Sociedade 12ano Tema: Interculturalidade (diversidade cultural) 12ano
Médulo 2. Homem, Cultura e Religiéo Temas: (1) Salde {promogdo da sadde, salde publica, alimentacdo, exerciciof
fisico); (2) Sexulaidade (diversidade, direitos, salide sexual e reprodutival 3)] 1eano

12ano ® Risco
Médulo 3. - Etica, Mundo e Cooperagéo g Temas:(1) Direitos Humanos; (2)1gualdade de Género; (3) Educagio Ambiental

2%ano I3 22ano
Médulo 4. Democracia, Regido e Cooperagdo 29300 DO Tema: (1) Instituicdo e Participacdo Democratica; (2) Voluntariado -
Mddulo 5. Empreendedorismo, Arte e Comunicagéo 39an0 Temas: {1) Empreendedorismo; {2) Mundo do Trabalho -
Mddulo 6. Natureza, Sustentabilidade e Identidade Regional Temas: (1) Desenvolvimento Sustentavel; {2) Educacdo Ambiental; (3) Literacia

32ano

A mobilizacdo de literacias diversas, de multiplas competéncias tedricas e praticas que
promovem o conhecimento cientifico e tecnoldgico, a curiosidade intelectual, o espirito critico
e interventivo, a criatividade e o trabalho colaborativo, o relacionamento interpessoal e o
desenvolvimento pessoal e social sdo fundamentais para o desempenho do perfil dos cidadaos
do séc. XXI.

Assim, esta nova abordagem traduz-se na participacdo ativa e empenhada dos alunos nas
atividades propostas e nos projetos integradores coletivos, na autonomia e solidariedade na
resolucdo conjunta dos problemas, na capacidade de lideranga e dominio sobre si préprio e




respeito pelos outros, de modo a desempenharem, eficazmente, os diferentes papéis sociais
experimentados na consecu¢do dos trabalhos centrados nos seus projetos de vida,
respeitadores da diferenca e valorizacdo da diversidade cultural e, ainda num trabalho

colaborativo das equipas pedagdgicas.



1.6.7. Prova de Aptidao Profissional (PAP) e Formag¢dao em Contexto de Trabalho (FCT)

As PAP e a FCT estdo devidamente regulamentadas em regulamento préprio que integram o
regulamento interno da EPAV. Estes regulamentos foram aprovados em Conselho Pedagdgico
e revistos anualmente de forma a dar cumprimento as necessidades sentidas pelos alunos,
coordenadores e entidades.

1.6.8. Apoios Educativos e Processos de Recuperagao

As estratégias de diferenciacdo positiva sdo consideradas determinantes para a melhoria do
sucesso, entre as quais se destacam:

v/ O apoio aos alunos com necessidades educativas — o apoio é desenvolvido com a

integracdo dos alunos em sala/turma e realizado em articulagdo com docentes e
outros atores da comunidade educativa (nomeadamente psicélogos e pais/EE);

v/ O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia.

Foram aprovadas em Conselho Pedagégico as Medidas de Recuperacdo para alunos dentro do
ciclo de formacdo e as Medidas de Avaliagdo em Periodo Extraordindrio (alunos fora do ciclo
de formacgdo). Estas medidas integram o regulamento interno da EPAV.

1.7. Sucesso Educativo e Abandono Escolar

Os cursos profissionais sdo, por natureza, cursos que se centram no desenvolvimento de
competéncias profissionais, pessoais e sociais. Assim, a EPAV teve desde sempre a
preocupacao de implementar estratégias que vao ao encontro das necessidades dos alunos e
os ajudem a adquirir as competéncias, treinando-as e levando-os a, mais tarde, integrarem o
mercado de trabalho onde fardao uso delas. O sucesso dos nossos alunos constrdi-se a partir
do momento que entram na escola e concretiza-se na sua integragdo qualificada no mercado
de trabalho ou no prosseguimento de estudos.

As taxas de conclusdo e de abandono dos cursos sdo uma das fraquezas, identificadas, da
escola e é no sentido de as melhorar que a EPAV tem investido: em estratégias diversificadas
de recuperacdo de aprendizagens ao longo do ano letivo, em ac¢les de recuperacdo
intensivas, no foco primordial que sdo as avaliagdes diagndstica e formativa, no Gabinete de
Apoio ao Estudante e na implementagdo de Projetos Integradores, no sentido de aumentar o
numero de alunos que concluem o curso no final do ciclo de formagao.



2018/19 2019/2020 | 2020/2021

Taxa de Conclusdo 70% 79% 79%
(com referéncia aos alunos que
terminam o 32 ano)

Taxa de Conclusdo 44% 48% 48%
(com referéncia aos alunos que iniciam

012ano)

Taxa de Abandono 37% 36% 39%

(alunos que ao longo dos 3 anos de
curso deixam de frequentar o mesmo)

Estas taxas obrigam a uma mobiliza¢ao de toda a comunidade escolar num trabalho intensivo
em prol do sucesso e na prevengdo do abandono (apesar deste ter vindo a diminuir de ciclo para ciclo),
para que as taxas de conclusdo subam para niveis desejaveis.

1.8. Insergao no Mercado de Trabalho

A integracdo no mercado de trabalho ou o prosseguimento de estudos é também
monitorizado e nesta drea a escola encontra grandes constrangimentos, uma vez que cabe
aos alunos a decisdo das opg¢bes profissionais/prosseguimentos de estudos.

A escola constitui-se como um interlocutor, através da Bolsa de Emprego, entre o mercado de
trabalho e os alunos, uma vez que muitas empresas/instituicGes recorrem a escola para
obterem informacdo de contactos e referéncias de ex-alunos para ocuparem vagas de
empregos disponiveis.

1.9. Redes, Parcerias Relagoes Institucionais

A EPAV tem ao longo dos anos estabelecido protocolos e parcerias formais e informais que
permitem quer o desenvolvimento da Formacdo em Contexto de Trabalho, quer o
desenvolvimento de diversas atividades ao longo do ano letivo nomeadamente workshops,
palestras, aulas e outras atividades de interesse para os cursos/turmas.

A participacdo da EPAV na comunidade local e regional permite-nos contribuir para o
desenvolvimento da mesma e beneficiar, igualmente, dos contributos/saberes das diversas
entidades construindo assim, uma escola dindmica que assume as suas responsabilidades.



Este envolvimento tem sido o “motor” do reconhecimento e valorizacdo pelos agentes locais
da Escola.

A EPAV faz parte:
o Do Conselho Estratégico Empresarial;

o Da Rede Social de Freguesia — Grupo Intergeracional;

e Do Nucleo Economia Social - AESINTRA

e Da CPCJ - Sintra Ocidental (comissdo alargada);

e Do Programa Eco-Escolas — ABAE;

o Da Associacao Europeia das Escolas de Hotelaria e Turismo - EFTH;

e Da Associa¢do de Hoteleiros da Costa do Estoril, Cascais e Sintra;

o Da Associac¢do Saloia do Desenvolvimento Agricola (A2S);

e Da Rede Know Now Know How promovida pelo Instituto Superior de Educacdo e
Ciéncias;

e Do Hotel Pinhalmar;

Servico de Apoio a Melhoria das Escolas — SAME da Universidade Catdlica do Porto

Para além destas relagdes institucionais a EPAV tem protocolos assinados com entidades do
Ensino Superior, nomeadamente com o ISCTE, ISEC, IPT e IPL, bem como com entidades de
acolhimento da formacdo em contexto de trabalho (FCT) nas areas de formagdo dos seus
Cursos.

A gestdo dos protocolos e parcerias é da responsabilidade da direcdo da pedagdgica, no
entanto, no que se refere a Formagdo em Contexto de Trabalho e as atividades com
participacao direta dos alunos, os Coordenadores de Curso assumem a gestao do processo.

2. Analise Externa

2.1. Oferta Formativa na Area de Influéncia

A oferta de cursos profissionais no municipio de Sintra é, de ano para ano, cada vez mais
ampla e diversificada. No territério de Sintra podemos encontrar Cursos Profissionais,
distribuidos por 12 agrupamentos escolas diferentes.

Parte dos alunos da EPAV é oriunda de concelhos vizinhos, pelo que se justifica uma andlise
da oferta formativa dos concelhos da Amadora, Cascais, Oeiras e Mafra. De referir que muita
da oferta formativa nas escolas destes concelhos é coincidente com a oferta formativa da
EPAV e que, para além disso, atuam nestes concelhos o IEFP e outras empresas de formacao.

Apesar de Lisboa ndo ser um concelho limitrofe de Sintra, a sua oferta formativa nas areas de
formacgdo da EPAV é muito concorrencial, devido ao nimero de turmas, mas sobretudo a rede
de transportes publicos, ser mais favoravel para Lisboa do que para Sintra/Colares.



A oferta formativa, no que diz respeito aos cursos profissionais, no concelho de Sintra é
trabalhada com todas as escolas, através de reunides de concertagao de rede em relagdo as

prioridades do Ministério de Educagdo para a zona de Lisboa Norte, promovidas pela Camara
Municipal de Sintra.

A Camara Municipal de Sintra distribui, anualmente, aos alunos do 92 ano do concelho, o
Guia dos Cursos Profissionais (uma publicagdo onde consta a oferta formativa, para o ano
letivo seguinte, de cursos profissionais das escolas publicas e privadas).



. Analise SWOT

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Implementagdo do Sistema de Qualidade
(EQAVET);
Programa Erasmus+ (candidatura aprovada
para 7 anos)

Oferta formativa especializada em areas
consideradas prioritarias;
Existéncia de instalagdes adequadas ao
funcionamento das varias areas de
formacao;

Renovagdo e aquisi¢ao periddica de
equipamentos e materiais;

As parcerias estabelecidas nas areas de
formacéo;

Taxa de empregabilidade;
Reconhecimento por parte dos
empregadores da qualidade da formacao
dos nossos alunos;

Qualidade dos docentes/formadores da
escola;

Motivag¢do para o desenvolvimento de
projetos integradores, mobilizadores do
perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatoria;

Forte adesdo por parte do corpo docente a
implementag¢do da autonomia e flexibilidade
curricular na EPAV;
Disponibilidade dos OET, nomeadamente,
no atendimento aos EE.

Os hordrios dos docentes/formadores
sobrecarregados;
Instabilidade do corpo docente/dificuldade
em construir/manter uma equipa
pedagdgica que permita desenvolver o PE
N? elevado de trocas e substituicGes de
docentes/formadores;

Taxa de frequéncia;

Taxa de abandono;

Taxa de conclusdo;

Existéncia de mddulos em atraso;
Comunicacdo Interna (entre os diversos
departamentos);

Baixa utilizagdo, por toda a comunidade
escolar, das plataformas digitais;
Instalagdes: auditorio a necessitar de obras,
falta cobrir o campo de jogos (Colares)
Falta de ligagdo entre pisos e poucas salas
para todas as atividades pretendias,
nomeadamente de informatica (Sintra);
Dificuldade em estabelecer parcerias
internacionais (internacionalizagdo da
escola).

Oportunidades

Ameacgas

Necessidade de profissionais qualificados
nas areas dos cursos lecionados na EPAV
Reforgo de parcerias/protocolos com
instituicGes do Ensino Superior e empresas;
Docentes/formadores despertos a
desenvolver novas metodologias
pedagdgicas;

Formagao promovida para
docentes/formadores;
Candidatura, no ambito do PRR a um CTE
Industrial

Grande dificuldade em recrutar
docentes/formadores;

Escola muito periférica (com extrema
dependéncia dos transportes publicos) -
Colares;

Oferta formativa concorrencial (aumento da
oferta formativa nas areas de especializagdo
da EPAV, nas escolas do concelho e nos
concelhos limitrofes).




MISSAO, VISAO E VALORES DA COMUNIDADE ESCOLAR

Missao

A Escola Profissional Alda Branddo de Vasconcelos enquanto instituicdo de ensino tem
como Missdo promover a formagdo integral dos jovens, assente em saberes
tecnoldgicos, profissionais e cientificos, mas igualmente em valores como a
solidariedade, igualdade, tolerdncia e participa¢éo democradtica.

Visao

A Escola Profissional Alda Branddo de Vasconcelos pretende ser uma instituicdo de
referéncia no que respeita a formagdo profissional e pessoal, reconhecida pelos jovens
que a frequentam e pelo mercado de trabalho que os integra.

Valores

“(...) a educagdo ndo estd livre de valores. Tem de ser ideoldgica.” (Campa, 1990)

Educar para os Valores é indispensavel na sociedade atual, cada vez mais complexa e global.
Tornar o aluno o centro de todo o processo educativo implica dota-lo de competéncias
pessoais e sociais que lhe permitam assumir as suas escolhas e responsabilidades na equacao
ensino-aprendizagem.

Assim, a EPAV tendo em conta a formacado integral dos seus jovens orienta-se pelos seguintes
valores, expressos na Declaracdo Universal dos Direitos do Homem e igualmente plasmados
no Cddigo Deontoldgico dos Docente/Formadores da EPAV:

Responsabilidade Capacidade de cumprir com os compromissos profissionais e sociais,
inerentes aos deveres e obrigacdes de cada individuo.



Responsabilidade do aluno — responsabilizar os alunos pela sua
aprendizagem e o seu comportamento;

Responsabilizagdo — Responsabilizar os professores pelos seus
métodos de ensino e pelo que os seus alunos aprendem.

Autonomia Capacidade de conquistar a liberdade de pensar por si, de fazer as
suas proprias escolhas, de construir um saber ligado aos seus
objetivos, de escolner um caminho profissional com
responsabilidade.

Respeito Capacidade fundamental na interagdo social que possibilita que o
jovem tenha as atitudes corretas em relagdao aos outros com os
quais interage.

Solidariedade Capacidade de agir em ajuda ao préximo através da cooperacdo
mutua, interdependéncia e sentimento de partilha.

Tolerancia Capacidade de aceitar que o outro tem a liberdade de exprimir
opinides divergentes e de atuar em conformidade com tais opinides.
Escola - Capacidade de promover a diversidade.

Igualdade Capacidade de estar/interagir com o outro independentemente da
sua ascendéncia, sexo, raga, religido, situacdo econdmica, condicao
social ou orientagdo sexual.

Obrigacdo que a comunidade escolar tem de proporcionar a todos
0s seus membros as mesmas oportunidades, privilégios e direitos e
de exigir os mesmos deveres.

Participagao Promogdo do desenvolvimento do espirito democratico e pluralista,
Democratica respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre
troca de opinides.

A promocdo destes valores conduz a formacdo de profissionais de sucesso e cidaddos livres,
responsaveis, auténomos e soliddrios, capazes de julgarem com espirito critico e criativo o
meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformagdo progressiva.
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OBIJETIVOS, METAS E INDICADORES

Enquanto instituicdo que assume querer ser uma escola de referéncia local e regional, no que
respeita a formacgdo profissional de jovens, apresentamos o nosso objetivo central (OC) e os
objetivos estratégicos (OE) norteadores das nossas praticas educativas.

OC - Aumentar o numero de alunos que concluem o curso dentro do ciclo de formagédo

OE 1 - Reforgar a Cultura da Escola

v/ Fomentar o sentimento de pertenca e o espirito de partilha na comunidade escolar;

v/ Promover o esforco e o empenho de todos no cumprimento dos regulamentos e
procedimentos;

v/ Valorizar o mérito de cada um.

OE 2 - Promover o Sucesso Escolar e Profissional dos Alunos

Otimizar os recursos e elevar a qualidade em todos os dominios da vida pedagdgica;
Valorizar o trabalho colaborativo;

Implementar novas praticas pedagdgico-didaticas;

S X < «

Implementar a avaliagdo formativa continua e sistematica utilizando novas

metodologias de avaliagdo.

OE 3 — Gestdo e Organizagdo da Escola

v/ Valorizar e otimizar o Conselho Pedagégico e os Conselhos de Turma (érgdos de
gestdo);

v/ Melhorar procedimentos e registos de informagao;

v/ Melhorar a comunicagdo interna.

OE 4 - Reforgar a Ligagéo da Escola ¢ Comunidade/Meio Empresarial

v/ Reforgar as parcerias com entidades empresariais;



v/ Desenvolver, nos alunos, um espirito empreendedor;
v/ Reforgar a participagdo do Conselho Consultivo na vida da escola;

v/ Implementar o processo de internacionaliza¢do da escola.



PLANO DE ACAO

OE 1 - Reforcar a Cultura da Escola

Objetivo: Promover nos alunos o respeito pelo espaco e equipamentos escolares

Metas Estratégias/Acoes Indicadores de Avaliagdo
Diminui¢ao em 15 % das avarias Melhorar a identificagao de N2 de avarias do equipamento
do equipamento informatico material e equipamento (informatico, laboratdrios)
danificado (através da criagdo
Diminuicdo em 15% de avarias de um circuito eficaz) N2 de ocorréncias de estragos no espaco
nos laboratdrios escolar
Realizacdo de atividades que
Diminuicao em 15% de estimulem a limpeza e o Inventario dos equipamentos e recursos
instalagdes danificadas respeito pelos espagos fisicos da escola

escolares e quinta

Objetivo: Fomentar a Solidariedade entre a comunidade escolar — EPAV Soliddria

Metas Estratégias/Ac¢des Indicadores de Avaliacao
Sensibilizar a comunidade Realizacdo de a¢es solidarias
escolar para a importancia da ex. recolha de alimentos N2 de participantes nas a¢des solidarias

ajuda ao préximo
Divulgacdo de acoes solidarias

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo
Diretor da Escola
Presidente da Dire¢do Pedagdgica

Coordenadores de Curso
Docentes/Formadores

Técnicos de Manutencgao

Departamento de Monitorizagao

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Gabinete de Apoio a Familia e ao Aluno
Toda a Comunidade Escolar



Objetivo: Desenvolver, na comunidade escolar, o sentimento de pertenca a escola

Metas

Estimular o conhecimento que
docentes/formadores e
funcionarios tém da vida da
escola

Estimular a participacao ativa
dos docentes/formadores e
funcionarios na vida da escola

Participa¢do dos alunos na
divulgac¢do da escola, feiras
tematicas e eventos externos

Dar visibilidade ao trabalho
desenvolvido pelos alunos na
escola

Estratégias/Acoes Indicadores de Avaliagao
Envio mensal da newsletter,
publicacdo da informacgdo no

grupo do facebook, publicacdao

da informacgao no istagram e no
canal do Youtube

Informagdo partilhada

Promover a participagdao dos
docentes/formadores e
funciondrios nas diversas
atividades da escola

N2 de participantes nas atividades
realizadas

Inclusdo de equipas de trabalho
rotativas nos diversos eventos
dando possibilidade a todos os

alunos de participar.

N2 de alunos que participam nos eventos

Exposicao dos trabalhos dos
alunos em varios espacos da
escola (corredores, centro de
recursos, etc.)
N2 de exposicdes realizadas
Apresentacdo dos produtos N2 de projetos apresentados
finais resultantes dos projetos
integradores a comunidade

escolar.

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Toda a Comunidade Escolar

Presidente da Direcdo Pedagdgica
Diretores de Polo
Coordenadores de Curso



Dinamizac¢ao do centro de
recursos com atividades
ludico-pedagodgicas de
enriquecimento sociocultural.

Dinamizagao de atividades em
ocasides especiais (Natal,
Carnaval, Festa de Fim de Ano,
etc.)

Participagdo dos representantes
das turmas na vida escolar (o
gue esta bem, o que estd menos
bem, sugestdes).

Objetivo: Promover e Valorizar o Mérito dos alunos
Metas Estratégias/Acoes
Elaboracdo do quadro de
mérito, por periodo, dos
alunos: mais assiduos, com
melhor aproveitamento, e
Promover, nos alunos, a com a participagao dos
motivacdo para se superarem. = docentes (que elegem o aluno
mais trabalhador, em CT) e
pares (que elegem o aluno
mais cooperante)

Comemoracgao de datas especiais

Programacao de atividades
comemorativas

Atas das reunides de Delegados e
Subdelegados.

Indicadores de Avaliagao

Entrega de diplomas aos alunos que
integram o quadro de mérito

Gabinete de Apoio a Familia e ao Aluno
Toda a Comunidade Escolar

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretores de Polo
Coordenadores de Curso

Diretores de Polo
Delegados e Subdelegados

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo
Orientadores Educativos

Conselhos de Turma



Valorizar o esforco e o
empenho dos alunos nas
diferentes atividades em que se
envolvem.

Reconhecer publicamente os
alunos que atingem resultados
de mérito.

Reconhecimento e celebragao,
por parte da comunidade
escolar e comunidade local, dos
alunos que atingiram
resultados de mérito.

Dar destaque aos alunos que

ganham os concursos que se

realizam na escola, através da

divulgacdo dos vencedores e
da entrega de prémios

Realizagdo da
Festa de Fim de Ano

Divulgacao, nos canais de
comunicagao da escola, dos
vencedores dos concursos

Entrega de prémios perante a
comunidade escolar
Entrega de diplomas aos alunos finalistas

Participa¢do de familiares e amigos
na festa

Participacdo de entidades convidadas
na festa

Objetivo: Cumprimento, por parte dos docentes/formadores do Regulamento Interno

Metas

Cumprimento, por parte dos
docentes/formadores, da hora
de inicio e términus das aulas e

saidas da sala de aula.

Estratégias/Acoes

Apresentacdo dos
documentos aos
docentes/formadores nas
diversas reunides de
preparagdo do ano letivo.

Indicadores de Avaliagao

Aplicacdo de critérios objetivos no registo
das faltas de presenca e disciplinares

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretores de Polo
Coordenadores de Curso

Toda a Comunidade Escolar

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo



Uniformizar os procedimentos
no registo de faltas de presenca
(uso da tolerancia) e faltas
disciplinares.

Uniformizar os procedimentos
na exigéncia do uso da farda,
EPI’s e uniforme institucional.

Cumprimento, dentro dos
prazos definidos, do
langamento da informagao no
DBGEP (sumarios, faltas, notas,
justificagdo de faltas).

Preenchimento e entrega,
dentro dos prazos definidos,
dos documentos de suporte a
pratica pedagogica.

Objetivo: Cumprimento, por parte dos alunos do Regulamento Interno

Distribuicao aos
docentes/formadores e
servigos, por diversos canais —
envio de link, disponibilizacao
no grupo de Facebook,
disponibilizacdo em papel —
de todos os regulamentos,
documentos e procedimentos
a adotar.

Apetrechamento de todas as
salas de aula com computador
com ligacdo a net e
videoprojector.

Aplicagdo de critérios objetivos na
exigéncia do uso das fardas, EPI’s e
uniforme institucional

Dossiers de coordenagao com toda a
documentacao de suporte a pratica
pedagogica.

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretores de Polo
Coordenadores de Curso
Docentes/Formadores
Departamento de Monitorizagdo



Metas

Cumprimento do uso da farda,
EPI’s e uniforme institucional,
de acordo com o regulamento.

Reduzir em 10%, os processos
disciplinares

Estratégias/Acoes

Distribuicao aos alunos e EE,
por diversos canais
(disponibilizacdo no site e
plataforma digital) do Guia do
Aluno e dos diversos
regulamentos.

Promogao do uso correto das
fardas, EPI’s e uniforme
institucional

Valorizagao do uso do
uniforme institucional

Nao participagao nas
aulas/atividades em que
esteja previsto o uso das
fardas, EPI’s e uniforme

institucional.

Sinalizagdo e intervengao mais
célere e eficaz nos casos
problematicos de ambito

socioecondmico, familiar e
pedagogico.

Indicadores de Avaliagao

Diminuicdo do n? de faltas as aulas,
por ndo uso ou uso inadequado das
fardas e EPI’s

SinalizagOes realizadas e relatérios de
acompanhamento e/ou
encaminhamento

Relatdrios dos processos disciplinares

Registo dos contactos realizados com
os EE.

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Diretores de Polo
Docentes/Formadores
OET’s

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
Docentes/Formadores
OET’s
Encarregados de Educagao



Contacto com o encarregado
de educacao, assim que
efetuada a sinalizagao, com o
intuito do tornar participativo
na solugao do problema

Aplicacdo de medidas
disciplinares mais eficazes

para a ndo repeticao do
comportamento.

OE 2 — Promover o Sucesso Escolar e Profissional dos Alunos

Objetivo: Reduzir a taxa de Abandono em 10%

Metas Estratégias/Acoes
Realizar a sele¢ao dos Entrevista que permita aferir a
candidatos de acordo com o motivacao dos alunos para a
perfil de cada curso. area de formacao a que
concorreram.

Reunides periddicas com os

Sinalizar, atempadamente, OET’s para afericao de
situagGes de risco de abandono situagdes de risco.
escolar.

Indicadores de Avaliagao

Diminuigao da taxa de desisténcia
dos alunos, por nao identificacdo
com o perfil do curso que
frequentam.

Relatoérios de desisténcia, dados
estatisticos, atas dos conselhos de
turma, sinalizagOes para as entidades
competentes.

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Diretores de Polo
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
Coordenadores de Curso

OET’s
Conselhos de Turma
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia



Promover uma relagdo

préxima com os Encarregados

de Educacao.

Sinalizagao para as entidades
competentes, da situagao de
risco de abandono.

Objetivo: Reduzir o Absentismo em 10%

Metas

Diminuicao do n? de faltas
injustificadas.

Estratégias/Acoes

Contacto, do OET, com os
Encarregados de Educacdo
guando o aluno atinge 50%

e/ou 100% das faltas
injustificadas ao médulo.

Encaminhamento para o
Gabinete de Apoio ao Aluno e
Familia, das situa¢des
consideradas mais
preocupantes.

Sinalizacdo para as entidades
competentes, da situagdo de
absentismo.

Indicadores de Avaliagao

Registos de assiduidade do DBGEP,
atas dos Conselhos de Turma, registo
dos contactos com os EE, sinalizagdes

para as entidades competentes.

Registo dos encaminhamentos para o
Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia

Responsavel (eis) pela Operacionaliza¢do

OET’s
Encarregados de Educacao

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia



Promocao de aulas mais
motivadoras através da
utilizacdao de novas
metodologias pedagdgicas
que tornem o aluno no centro
das suas aprendizagens.

Objetivo: Aumentar a taxa de sucesso nos modulos

Metas

Diminui¢ao do n? de médulos
em atraso por nota.

Diminui¢do do n? de médulos

em atraso por excesso de faltas.

Estratégias/Acoes

Promogao de aulas mais
motivadoras através da
utilizacdo de novas
metodologias pedagdgicas
que tornem o aluno no centro
das suas aprendizagens,
respeitando a sua
individualidade.

Realizar, conforme estipulado
no regulamento interno, o
segundo momento de
avaliacdo.

Realizar momentos de
recuperagao nas paragens
letivas, dando a conhecer aos
EE as datas e horas

Documento de planificagdo de médulo

Indicadores de Avaliagao

Documento de planificacdo de médulo

Grelhas de avaliagdo modular
(grelhas dos docentes/formadores
gue espelham as notas em cada
critério de avaliacao e grelhas do
DBGEP)

N2 de planos de recuperagao
realizados

N2 de alunos que frequentam as
recuperagoes

Docentes/Formadores

Responsavel (eis) pela Operacionaliza¢do

Presidente da Dire¢dao Pedagdgica
Diretores de Polo
Docentes/Formadores
OET’s



Responsabiliza¢cdo dos alunos
pela condugdo do seu percurso
escolar (nomeadamente no que

respeita ao n2 de modulos em

atraso por falta de
assiduidade).

Promocdo de mecanismos de
autorregulagao

Registo de assiduidade

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
Docentes/Formadores
OET’s

Objetivo: Aumentar a Taxa de Conclusdo, dentro do ciclo de formag@o (tendo como referéncia os alunos que chegam ao 32 ano do curso)

Metas

Atingir, no final do ano letivo
2022/23, uma taxa de
conclusao de 75%

Atingir no final do ano letivo
2023/24, uma taxa de
conclusao de 80%

Atingir no final do ano letivo
2024/25 uma taxa de conclusdo
de 80%

Estratégias/Acoes

Utilizacdo da avaliagdo
diagnostica e formativa (de
forma continua e sistematica)
em detrimento da avaliacdo
sumativa.

Utilizacdo de estratégias de Taxas de conclusao
diferenciacao pedagdgica em
sala de aula

Refor¢o da importancia do
trabalho colaborativo entre
docentes/formadores.

Continuagdo do
desenvolvimento de Projetos
Integradores.

Indicadores de Avaliagao

Responsavel (eis) pela Operacionaliza¢do

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretores de Polo
Docentes/Formadores
Coordenadores de Curso
OET’s



Objetivo: Melhorar a formagdo e atualizar o desempenho profissional dos docentes/formadores

Metas

Aumentar a utilizacao, por
parte dos docentes/formadores
das novas metodologias
pedagdgicas que fomentem a
interdisciplinaridade e
multidisciplinariedade.

Tornar a EPAV numa escola
onde as competéncias digitais
sdo transversais e onde o aluno
é utilizador dos produtos de
tecnologia.

Estratégias/Acoes

Realizagdo de Oficinas de
Formacdo, onde se reflete
sobre temas relacionados com
estas tematicas e se faz o
levantamento das
necessidades de formacao.

Realizagdo interna de agdes
de formacao relacionadas
com esta tematica.

Encaminhamento dos
docentes/formadores para
acOes de formacgao externas
relacionadas com esta
tematica

Indicadores de Avaliagdo

O docente /formador passa a ser
facilitador das aprendizagens —
pedagogia centrada no aluno
(documentos de planificacdo de
maodulo e critérios de avaliagdo)

Utilizacdo das novas metodologias

pedagogicas

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretores de Polo
Docentes/Formadores



Objetivo: Estimulara articulagdo curricular (aumentar a realizagéo de atividades multidisciplinares e integradoras)

Metas

Estimular o trabalho
colaborativo

desenvolvimento de Projetos
Integradores

Estratégias/Acdes

Realizacdo de reunides de
trabalho colaborativo, entre
os docentes/formadores das

turmas que permitam o
desenvolvimento de
atividades conjuntas entre as
diferentes disciplinas/maédulos
que permitam o
desenvolvimento de
competéncias transversais.

Implementacdo de estratégias
de diferenciagao pedagodgica.

Indicadores de Avaliagdo

Atas das reunides de
docentes/formadores, atas dos
conselhos de turma, atas dos
conselhos de curso.

Documentos referentes a planificacdo
de atividades (realizagdo de
atividades multidisciplinares).

Documentos referentes aos projetos
integradores.

Responsavel (eis) pela Operacionaliza¢do

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretores de Polo
Coordenadores de Curso
Docentes/Formadores



Objetivo: Melhorar a taxa de empregabilidade dos alunos
Metas Estratégias/Acoes

Contactos regulares com
empresas dos sectores
empresariais (das areas de
formacdo dos alunos)
Aumentar a taxa de
empregabilidade (dentro da Manutencdo da bolsa de
area de formacao) emprego da EPAV (onde
alunos e empresas se podem
inscrever e anunciar vagas de
emprego).

Aumentar a taxa de
prosseguimento de estudos Realizagao de sessoes
tematicas com as turmas de
32ano

Indicadores de Avaliagdo

Estudos estatisticos (taxa de
empregabilidade e de
prosseguimentos de estudos)

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Presidente da direcdo pedagogica
Diretores de Polo
Coordenadores de Curso
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia



OE 3 — Gestao e Organizac¢ao da Escola

Objetivo: Monitorizar a atividade letiva

Metas Estratégias/Acdes Indicadores de Avaliagdo

Recolha e distribuicdo e
analise (em reunido semanal)
sistematica de dados
referentes aos alunos:

Absentismo;
indice disciplinar;
indice de aprovacio de
modulos/turma;
indice de médulos em
atraso/turma

Documentos do DBGEP
Atas das reunioes

Atingir as metas definidas no
objetivo especifico — Promover
o Sucesso Escolar e Profissional

dos Alunos Recolha e distribuicdo
sistematica (mensal) de dados
estatisticos referentes aos
docentes/formadores:
Langamento de notas;
Assiduidade;

Taxa de sucesso

Reunides semanais de
avaliacdo e (re)definicdo de
estratégias para a resolucdo
das situacoes identificadas

Ccomo mais preocupantes.

Responsavel (eis) pela Operacionalizacao

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretores de Polo
Coordenadores de Curso
Conselhos de Turma



Recolha de dados estatisticos
(anuais) referentes as taxas de
conclusao dos cursos e taxas
de empregabilidade e/ou
prosseguimento de estudos.

Definig¢ao, planificagdo e
execugao das atividades
multidisciplinares e
integradoras.

Cumprimento, em 85%, do
Plano Anual de Atividades

Avaliagdo, em conselho de
turma, das atividades
multidisciplinares e
integradoras e das estratégias
pedagdgicas diferenciadoras.

Elaboracdo e andlise anual do
relatdrio do cumprimento do
Plano Anual de Atividades.

Atas das reunides realizadas com os
coordenadores, conselhos de turma

Documento de planificagdo de atividade
Documento de projeto integrador
N de atividades multidisciplinares
realizadas por turma
Atas dos conselhos de turma
Relatério do Plano Anual de Atividades

Diretores de Polo
Coordenadores de Curso
Docentes/Formadores



Objetivo: Garantir a eficdcia da comunicagéo interna
Metas Estratégias/Acoes

Reforgar os processos de
comunicagdo por meios
eletrénicos (Facebook,
instagram, email).

Garantir a eficacia na
divulgagdo das notas internas
ou comunicacdes que envolvam

a comunidade educativa.
Garantir que as comunicagdes

internas chegam a toda a
comunidade escolar.

Indicadores de Avaliagdo

N2 de comunicag¢des internas realizadas

Objetivo: Aumentar o nivel de conhecimento dos regulamentos da escola e dos documentos de suporte

Metas Estratégias/Acdes
Distribuicdo, no inicio de cada
ano letivo dos regulamentos e
documentos aos
docentes/formadores, por via
eletrdnica.

Todos os docentes/formadores
conhecerem todos os
regulamentos da area

pedagdgica Apresentagao, no inicio de
cada ano letivo, dos
regulamentos e documentos

aos docentes/formadores.

Indicadores de Avaliagdo

Aplicagdo correta do que estd
determinado nos regulamentos

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Diretor da Escola

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretores de Polo
Docentes/ Formadores



Todos os docentes/formadores
conhecerem todos os
documentos de suporte aos
regulamentos pedagadgicos.

Todos os docentes/formadores
conhecerem o circuito dos
documentos pedagdgicos.

Reduzir as dificuldades no
preenchimento dos
documentos pedagdgicos.

Promover sessdes de
esclarecimento sobre
regulamentos e documentos
especificos.

Sensibilizar os
docentes/formadores para a
importancia de um correto
preenchimento dos
documentos e o respeito
pelos
circuitos definidos.

Preenchimento correto de todos os
documentos pedagoégicos

Objetivo: Promover a divulgagdo do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades

Metas

Toda a comunidade educativa e

local ter conhecimento do
Projeto Educativo e do Plano
Anual de Atividades enquanto
instrumentos primordiais na
gestdo e autonomia da escola.

Estratégias/Acoes

Apresentacdo do PE e PAA a
todos os
docentes/formadores e
funciondrios da escola.

Apresentacao PE e PAA a
todos os alunos da escola.

Divulgacdo do projeto
Educativo no site da escola,
moodle e outros canais de

divulgacao.

Indicadores de Avaliagao

Atas de reunidao de apresentacao
do PE e PAA

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretores de Polo
Docentes/ Formadores

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Presidente da Dire¢do Pedagdgica



Objetivo: Promover a internacionalizagéo da escola
Metas Estratégias/Acoes Indicadores de Avaliagdo

Implementagdo do programa
Erasmus+. Candidatura ao programa
Eramus+

Candidatura aprovada

Estabelecer duas parcerias
internacionais

OE 4 — Reforgar a ligacdao da Escola a Comunidade e Meio Empresarial

Objetivo: Reforcar as parcerias de modo a valorizar as competéncias dos alunos

Metas Estratégias/Acdes Indicadores de Avaliagao

Estabelecer 3 protocolos com Reunides de apresentagao da

entidades parceiras, escola as empresas e N2 de protocolos estabelecidos em
promotoras de novos projetos instituicGes da drea de cada ano

na escola formacao dos cursos.
N¢ de atividades realizadas no ambito
Convite as diferentes das parcerias existentes
Desenvolver, pelo menos, 3 entidades parceiras para a
atividades anuais com realizagdo de visitas de N2 de alunos abrangidos nessas
entidades parceiras estudo, workshops, sessdes atividades

tematicas, concursos a
desenvolver na escola.

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Responsdveis pelo programa Erasmus+

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretores de Polo
Coordenadores de Curso



Objetivo: Aumentar a notoriedade da escola junto dos parceiros e da comunidade local

Metas

Participa¢cdo em, pelo menos, 2
atividades, anuais,
desenvolvidas por parceiros da
comunidade local

Divulgagao das atividades
desenvolvidas na escola, aos
parceiros locais

Estratégias/Acoes

Reunido com os parceiros
locais.

Envio da newsletter aos
parceiros

Indicadores de Avaliagao

N2 de atividades em que a escola

participa

N2 de alunos que participam nas

atividades desenvolvidas pelos
parceiros
N2 de newsletter enviadas;
N2 de parceiros que recebem a
newsletter

Objetivo: Promover a participagéo dos pais/EE na vida escolar dos seus educandos

Metas

Ter a presenca de 30% de
encarregados de educacdo (de
alunos menores de idade) nas

reunides que decorrem durante
0 ano letivo.

Estratégias/Acoes

Manter um contacto de
proximidade com os
encarregados de educacao

Preparar e Divulgar uma
atividade aberta aos pais/EE

Indicadores de Avaliagdo

N2 de encarregados de educacdo

presentes nas reunioes

Responsavel (eis) pela Operacionalizacao

Diretores de Polo
Coordenadores de Curso

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

OET’s



Promover 1 atividade anual que N2 de pais presentes na atividade
envolva 10% os pais/EE promovida

Objetivo: Promover a participagdo dos parceiros empresariais no Conselho Consultivo da Escola

Metas Estratégias/Acdes Indicadores de Avaliagdo
No ano letivo 22/23, ter a Fazer o convite a participacdo N2 de empresas representadas no
participagao de 10 empresas no de mais empresas no Conselho Consultivo
conselho consultivo. Conselho Consultivo.
Garantir a realizagdo de 1 Enviar a convocatéria da Ata de reunido do Conselho
reunido, do Conselho reunido, para os membros do Consultivo

Consultivo, em cada ano letivo. Conselho Consultivo.

Presidente da Direcdo pedagodgica
Diretores de Polo
Coordenadores de Curso
OET’s

Responsavel (eis) pela Operacionalizacdo

Diretor da Escola
Presidente da Dire¢do Pedagdgica



DIVULGAGCAO, MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

1. Divulgacdo

O Projeto Educativo, depois de aprovado pelo conselho pedagdgico e do parecer positivo do
conselho consultivo é, numa sessdao de apresentagdo promovida pela Dire¢do Pedagodgica,
apresentado aos docentes/formadores e funcionarios.

Os Orientadores Educativos de Turma apresentam o Projeto Educativo as suas turmas, tendo
como suporte uma apresentagao digital.

O Projeto Educativo é disponibilizado nos canais de comunicacdo eletrénica (site, moodle e
facebook).

2. Monitorizacdo e Avaliacdo

O Projeto Educativo desenvolve-se ao longo de trés anos. Durante este periodo é fundamental
monitorizar a sua coeréncia e eficicia de forma a realizar, a qualquer momento, adaptagdes as
necessidades da comunidade educativa.

A monitorizagdo, anual, do Projeto Educativo possibilita aferir o que se vai executando,
nomeadamente no que concerne ao modo como as estratégias estdo a ser implementadas ou a
forma como a execuc¢do do projeto esta a ir de encontro aos desafios formulados.

A monitorizacdo e a avaliagdo, anual, do Projeto Educativo consistem num processo dinamico e
partilhado que tem por base a concretizacdo do Plano Anual de Atividades, que decorre deste
Projeto Educativo, o cumprimento do Regulamento Interno da Escola e os resultados
alcancados ao nivel das metas e estratégias identificadas.

A Avaliacdo tem os seguintes objetivos:
v/ ldentificar os problemas e obstaculos que impedem, parcial ou totalmente, o
desenvolvimento do Projeto Educativo e formas de os superar;

v/ Avaliar o impacto do Projeto Educativo junto da comunidade educativa;

v/ Levar os intervenientes no processo a encontrar mecanismos para aperfeigoar o
Projeto Educativo;

v/ Fazer o balango dos objetivos atingidos e a atingir;

v/ Verificar em que medida o Plano Anual de Atividades concretiza os objetivos do Projeto
Educativo;
v/ Valorar globalmente o Projeto Educativo, refletindo sobre as condi¢des necessarias a

sua otimizagao.



CONCLUSAO

Este Projeto Educativo apresenta as linhas orientadoras da escola subjacentes a sua pratica
educativa, exprimindo a identidade da comunidade educativa.

E um documento dindmico, aberto e partilhado, em permanente construcdo, permitindo uma
reflexdo participativa, onde definimos o que queremos SER e o que faremos para o
CONSEGUIR.
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1. Caracterizacdo do Meio
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Restringindo ainda mais a area de delimitagdo geografica, verifica-se que o concelho de
Peniche pode ser alvo de varias abordagens relativamente a sua estrutura espacial: O territério
de Peniche encontra-se dividido, administrativamente, em 4 freguesias: Atouguia da Baleia,
Ferrel, Serra D’el Rei e Peniche.

O municipio é limitado a leste pelo concelho de Obidos, a sul perto da Lourinh3 e, a oeste e
norte, pelo Oceano Atlantico. Este concelho ocupa uma area de 77,55 km2.

O concelho de Peniche viu desde tempos remotos o seu territério ocupado por populacbes que
explorando os recursos naturais disponiveis viram na pesca e na agricultura as suas principais
atividades econdmicas.

A sua especificidade geomorfoldgica, oscilando entre uma realidade insular/peninsular, parece
ter moldado e condicionado de um ponto de vista socioecondmico e cultural, as populagdes
que ao longo dos tempos ocuparam este territério, permitindo simultaneamente que o
concelho de Peniche fosse palco de importantes acontecimentos histéricos de indole nacional
e internacional.

Peniche tem como principais campos econdmicos:
Setor primario - Pesca e agricultura

Setor secunddrio — Transformacdo alimentar
Setor terciario - Turismo e Servicos

Em termos sdcios territoriais observa-se que segundo os Censos 2001, existiam em no
concelho de Peniche 27, 316 habitantes, em 2011 verificou-se um aumento para 27,753
habitantes, ou seja, +1,6% (Censos 2011), no entanto, verifica-se e tendo em conta os Censos
2021 um decréscimo da populagdo residente, passando esta a ser de 26,429 habitantes (-4,8%
face a 2011).



Quanto a dimensdo demogréfica, em 2021, distingue-se Peniche como a freguesia mais
populosa do concelho, com 14, 749 habitantes, surgindo de seguida a Atouguia da Baleia, com
8,954 habitantes, Ferrel com 2, 649 habitantes e por ultimo Serra del Rei com 1, 401
habitantes, ndo se tendo verificado nenhuma alteragao relativamente ao Censos 2011.

De salientar que o concelho de Peniche apresenta uma densidade populacional de
aproximadamente 342 habitantes por Km2, estando acima da média nacional (113 hab/Km2).

EVOLUGAO DA POPULAGAO TOTAL RESIDENTE NO CONCELHO DE PENICHE, 2001-2021
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Contexto Socioeconémico

O concelho de Peniche tem um nudmero significativo de familias em situacdo de risco
econdmico e/ou exclusdo social, ou seja, de individuos cujas dificuldades econdmicas
condicionam o acesso a bens e servicos de caracter essencial. Neste ambito, um dos
indicadores que permite aferir a vulnerabilidade econdmica das familias de Peniche é o
nimero de familias/beneficiarios que recorrem ao Rendimento Social de Insercdo (RSI) como
forma de rendimento. Em 2021, de acordo com o INE o n? de Beneficiarios do Rendimento
Social de Inser¢do da Seguranca Social era de 386, verificando-se, no entanto, uma diminuicao
de beneficidrios (602 beneficiarios em 2011).

Os beneficiarios com idade inferior a 25 anos tem um peso percentual de 13,7%, o grupo etario
dos 25 aos 39 anos tem um peso percentual de 35,9%, sendo o grupo mais relevante, o grupo
etdrio dos 40 aos 54 anos representam 22,2% e por fim o grupo com mais de 55 anos com
28,1%.

Esta conjuntura, associada sobretudo a precariedade e incerteza de rendimentos das familias
gue se continua a verificar atualmente, assim como, a precariedade dos vinculos laborais, as
baixas qualificacdes escolares e as baixas competéncias pessoais e sociais, tem inviabilizado ao
longo dos tempos o acesso a uma habitagdo condigna por parte de uma franja significativa da



populagdo, pela sua incapacidade em aceder ao mercado livre da arrendamento, que assume
neste concelho valores especulativos, uma vez que muitos dos proprietdrios priorizam o
arrendamento a turistas, estudantes e professores, como forma de maior rentabilizacdo do
imovel.

Assim, neste contexto de vulnerabilidade socioecondmica e habitacional, ha que ter em conta
os varios os bairros de habitacdo social do concelho, uma vez que estes contextos territoriais se
traduzem em “palcos” propicios a concentracdio de problemas sociais e situagbes
desqualificantes.

Qualificacdes

Considerando a populacdo do Municipio na faixa etaria a partir dos 15 anos, ou seja, a
populagdo em idade ativa e adulta, observa-se, por referencia aos dados de 2021, que se
reproduz o perfil de baixas qualificacGes escolares, ainda que de forma um pouco menos
acentuada, havendo uma percentagem significativa de 26,29% que apresentam como
habilitagdo mais elevada o 19 ciclo e uma percentagem de 6,29% sem escolaridade. Verifica-se
que nesta faixa etdria apresenta 21,76% com habilitagcdes ao nivel do ensino secunddrio.

Turismo e Lazer

Peniche tem praias extensas a norte e a sul da peninsula. A praia norte prolonga-se,
ultrapassando o Baleal, a uns trés quilémetros, numa extensao de cerca de nove quilémetros
até a Foz do Arelho. O ponto mais ocidental da Peninsula de Peniche é o Cabo Carvoeiro. A
oeste do Cabo Carvoeiro, para |d das seis milhas, situa-se o arquipélago das Berlengas,
formacdo de origem vulcanica alegadamente contemporanea com a do ilhéu da Papba. Este
arquipélago é hoje uma reserva natural onde se encontram espécies raras de flora, aves e
peixes.

De um modo geral, considerando a paisagem territorial do concelho, é de destacar a grande
extensdo de area rural e a ligacdo ao oceano e as suas praias, conferindo a este municipio
caracteristicas relacionadas com a agricultura, o lazer e o turismo, em que se destaca o turismo
balnear e a crescente procura para a pratica dos chamados desportos nauticos de deslize,
sendo de referenciar ainda as pescas e industrias correlacionadas com as atividades piscatérias.

A par das caracteristicas econdmicas referenciadas, o concelho de Peniche apresenta uma
diversidade de recursos enddgenos de relevdncia estratégica. Desde logo, trata-se de uma
comunidade extremamente rica em tradi¢cdes e costumes que se foram enraizando. Possui um
vasto e valioso patriménio cultural (material e imaterial), mas também natural e ambiental.
Salienta-se igualmente o extenso patriménio arqueoldgico constituido por vestigios
subaquaticos, em resultado de séculos de naufragios, e por vestigios de antepassados,
nomeadamente romanos; bem como, o patriménio arquiteténico sobretudo de teor
histérico-militar; e, ainda, o vasto patriménio religioso, constituido por Santuarios, Igrejas,
Capelas e Ermidas, em regra ligadas as devoc¢des dos homens do mar e suas familias.



Fendmeno mais recente e de importancia mundial, o municipio de Peniche tem vindo a ser
cada vez mais reconhecido como “A Capital da Onda”, enquanto zona com excelentes
condigdes naturais para a pratica de desportos nduticos de deslize.

2. Recursos Fisicos e Equipamentos

As instalacGes da Epav em Peniche ficam situadas na Rua Irma Maria da Gldria Pacheco, Largo
dos Remédios, junto a ESTM — IPL. As instalagGes sao constituidas por:
Rececdo / Portaria
Secretaria

Sala Multiusos

Sala Restaurante / Bar

2 Salas de Tic

Balnearios anvolvente da escola é coberta

L. de acesso livre para toda a
9 Salas tedrica P

3,

Bar

.. Oferta Formativa na Area de Influéncia

,/ ‘
}I‘ 'eniche  apresenta ~um  maior peso de

estabelecimentos de JI/12 ciclo e, contrariamente,

Restaurante Pedagdgico

um menor peso no 22/32 ciclo e ensino secundario,
existindo apenas uma Escola Secundaria Publica — a
Escola Secundaria de Peniche, que ao nivel do ensino profissional apresenta a seguinte oferta:
Técnico de Ac¢do Educativa, Técnico de Turismo Ambiental e Rural, Técnico de Multimédia e
Técnico de Receg¢do, que em nada coincide com a da EPAV. De salientar que a EPAV é a Unica
escola do concelho onde existe oferta formativa ao nivel do 32 ciclo no que a CEFs diz respeito.



EPAV Peniche Escola Secundaria de Peniche

Curso Profissional de Técnico de Técnico de Turismo Ambiental e
Restaurante/Bar Rural
Curso Profissional de Técnico de

Peniche Técnico Multimédia
Cozinha /Pastelaria

CEF tipo Il de empregado de
Técnico de Acdo Educativa

Restaurante/Bar

Técnico de Rececao

Rede pablica
®  Jardim de Infancia
Escola Basica do 1° CEB
Escola Basica do 1° CEB of Jardim de Infancia
®  Escola Basica Integrada (1°, 2° e 3° CEB)
#®  Escola Basica dos 2° e 3° CEB

. Escola Secundaria

Rede solidaria

A  Educagio pré-escolar
Rede privada

4 EPAV - Peniche
Ensino suparior

® ESTM LOURINHA

A REDE EDUCATIVA

Os concelhos vizinhos podem também ter impacto no alcance de alunos sobretudo nos
concelhos limitrofes. Destacamos como concelhos mais significativos o de Obidos, Lourinh3,
Bombarral, Cadaval e Caldas da Rainha. No que concerne a oferta formativa do concelho de
Obidos a oferta é coincidente uma vez que apresentam oferta no curso de Restaurante / Bar e
Cozinha / Pastelaria. O concelho da Lourinhd também apresenta oferta do curso de Cozinha e
CEF tipo 1.



4. Analise Swot

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oferta formativa especializada em areas
consideradas prioritarias;

A escola tem uma parceria com o Hotel
PinhalMar que permite o uso das suas
instalagdes para eventos de simulagao em
contexto de trabalho através da realizacao de
almocgos pedagdgicos.

Parceria com a Escola Superior de Turismo e
Tecnologias do Mar para o uso da biblioteca e
aquisicdo de refeicGes.

Existéncia de instalagcdes adequadas ao
funcionamento das varias dreas de formagao;
As parcerias estabelecidas nas areas de
formacao;

Parceria com a Camara Municipal de Peniche
e outras entidades que permitem a
participacdao dos alunos em eventos que
estimulam o contacto com a realidade
profissional;

Existéncia de um concelho consultivo que nos
permite contactos diversos com entidades
gue nos possibilitam uma oferta variada de
estagios e possiveis empregos para os alunos
da EPAV.

Reconhecimento e procura por parte dos
empregadores da qualidade da formacdo dos
nossos alunos

Qualidade dos docentes/formadores da
escola;

Forte motivagao e vinculagdo ao
desenvolvimento de projetos integradores,
mobilizadores do perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatdria:

Possibilidade dos nossos alunos através do
Projeto Erasmus poderem estagiar noutros
paises.

Os horarios dos docentes/formadores
sobrecarregados;

Instabilidade do corpo docente/dificuldade
em construir/manter uma equipa pedagdgica
gue permita desenvolver o PE

N2 elevado de trocas e substituicdes de
docentes/formadores;

Taxa de frequéncia;

Taxa de abandono;

Existéncia de mddulos em atraso.

Oportunidades

Ameacgas




Implementacado do Sistema de Qualidade
(EQAVET);

Necessidade de profissionais qualificados no
sector do turismo e hotelaria;

Reforco de parcerias/protocolos com
instituicdes e empresas;
Docentes/formadores despertos a
desenvolver novas metodologias
pedagdgicas;

Formacdo (na area da pedagogia) promovida
para docentes/formadores;

Entrada em vigor de novos documentos que
dao respostas eficazes quer a legislacdo em
vigor, quer as novas metodologias adotadas
(regulamento interno/estatutos/PAA/etc.)
Candidatura aos CTE.

A escola tem dificuldade em recrutar
docentes/formadores;

Escassez de transportes publicos que
dificultam o alcance de alunos de concelhos
limitrofes;

Problemas socioecondmicos das familias dos
alunos que provocam abandono escolar para
trabalharem na fabrica, pesca e cadeias de
fast-food;

Oferta formativa concorrencial (aumento da
oferta formativa nas areas de especializagdo
da EPAV, nos concelhos limitrofes).
Dificuldade de abertura de mais turmas
noutras areas de interesse social e de
necessidade profissional.




OBIJETIVOS, METAS E INDICADORES

Enquanto instituicdo que assume querer ser uma escola de referéncia local e regional, no que
respeita a formacgdo profissional de jovens, apresentamos o nosso objetivo central (OC) e os
objetivos estratégicos (OE) norteadores das nossas praticas educativas.

OE 1 - Reforgar a Cultura da Escola

¢/ Fomentar o sentimento de pertenca e o espirito de partilha na comunidade escolar;

¥ _Promover o esforco e o empenho de todos no cumprimento dos regulamentos e
procedimentos;

¢/ _Valorizar o mérito de cada um.

OE 2 - Prevengdo do abandono, absentismo e indisciplina

v/ Envolver a comunidade escolar e educativa na inventariagdo dos problemas e na
partilha de responsabilidades para a sua resolucao.

¢/ Promover uma dindmica comportamental cimentada em valores de cidadania,
tolerancia, respeito mutuo, responsabilidade, solidariedade e promotora da inclusao.

¢’ Implementar o Gabinete de Apoio a Indisciplina.

OE 3 - Promover o Sucesso Escolar e Profissional dos Alunos

¢/__Otimizar os recursos e elevar a qualidade em todos os dominios da vida pedagodgica;
__Valorizar o trabalho colaborativo;

¢/_Implementar novas praticas pedagogico-didaticas;

¢/_Implementar a avaliagdo formativa continua e sistematica utilizando novas

metodologias de avaliagdo.

OE 4 - Gestao e Organizac¢ao da Escola

¢/ Valorizar e otimizar o Conselho Pedagdgico e os Conselhos de Turma (érgdos de

gest3o);)



¢ _ Melhorar procedimentos e registos de informacéo;

¢ _Melhorar a comunicag3o interna.

OE 5 — Reforgar a Ligagdo da Escola a Comunidade/Meio Empresarial

v/ Reforgar as parcerias com entidades empresariais;
v/ Desenvolver, nos alunos, um espirito empreendedor;
v/ Reforgar a participagdo do Conselho Consultivo na vida da escola;

v/ Continuar a implementar o processo de internacionalizacdo da escola.



PLANO DE ACAO

OE 1 - Reforgar a Cultura da Escola

Objetivo: Promover nos alunos o respeito pelo espago e equipamentos escolares

Metas

Diminuicdo em 15 % das avarias do

equipamento informatico;

Diminuicdo em 15% de instalagdes

danificadas;

Manutengdao e limpeza dos espagos

comuns

Redugcao e reutilizacdo de latas e

garrafas de plastico

Estratégias/Ac¢des

Melhorar a identificagdo de material e

equipamento danificado

Realizagdo de atividades que estimulem
a limpeza e o respeito pelos espagos

escolares;

Realizacdo de atividades que estimulem
a reciclagem e o combate ao

desperdicio.

Indicadores de avaliagdo

N2 de avarias do equipamento
(informatico, laboratdrios);

N2 de ocorréncias de estragos no
espaco escolar;

Inventario dos equipamentos e recursos
fisicos da escola

N2 de atividades relacionadas com a

reciclagem

Responsavel (eis) pela organizagao
Diretor da Escola

Coordenadores de Curso

Docentes/Formadores

Técnicos de Manutenc¢do Departamento

de Monitorizagdo

Responsaveis pelo Eco Escolas




Objetivo: Fomentar a Solidariedade entre a comunidade escolar — EPAV Solidaria

Metas

Sensibilizar a comunidade escolar para

a importancia da ajuda ao proximo.

Estratégias/Ac¢oes
Realizacdo de agdes solidarias;

Divulgacdo de ag¢des solidarias.

Indicadores de avaliagao

N2 de alunos ajudados através do fundo

solidario;

N de participantes nas a¢des soliddrias

Objetivo: Desenvolver, na comunidade escolar, o sentimento de pertenca a escola

Metas

Estimular o conhecimento que
docentes/formadores e funcionarios

tém da vida da escola.

Estimular a participagdao ativa dos
docentes/formadores e funcionarios na

vida da escola

Estratégias/Acoes
Envio mensal da newsletter, publicagao
da informagdo no grupo do facebook,
publicacdo da informacdo no instagram;
Promover a participagao dos
docentes/formadores e funcionarios nas

diversas atividades da escola.

Indicadores de avaliagao

Informagdo partilhada;

N2 de participantes nas atividades

realizadas;

Responsavel (eis) pela organizagao
GAAF

Toda a Comunidade Escolar

Responsavel (eis) pela organizagao

Toda a Comunidade Escolar



Objetivo: Desenvolver, na comunidade escolar, o sentimento de pertenca a escola

Metas

Estimular o conhecimento que
docentes/formadores e funciondrios

tém da vida da escola.

Estimular a participagdao ativa dos
docentes/formadores e funcionarios na

vida da escola

Participagao dos alunos na divulgagao
da escola, feiras tematicas e eventos

externos.

Dar visibilidade ao trabalho

desenvolvido pelos alunos na escola

Estratégias/Acdes

Envio mensal da newsletter, publicacdo
da informacdo no grupo do facebook,

publica¢do da informagdo no instagram;

Promover a participagao dos
docentes/formadores e funcionarios nas

diversas atividades da escola;

Inclusdo de equipas de trabalho
rotativas nos diversos eventos dando
possibilidade a todos os alunos de

participar.

Exposicdo dos trabalhos dos alunos em
varios espacos da escola (corredores,
centro de recursos, etc.); Apresentagdo

dos produtos finais resultantes dos

Indicadores de avaliacao Responsavel (eis) pela organizagdo

Informagao partilhada;

Toda a Comunidade Escolar

N2 de participantes nas atividades

realizadas;

N2 de alunos que participam nos

eventos; .
! Diretor do Polo

Coordenadores de Curso

N2 de exposicbes realizadas;

N2 de projetos apresentados;



Participacdao dos alunos em atividades
durante a hora de almogo e ocasides

especiais.

Realizagdo, trimestral, de uma reuniao

com os Delegados e Subdelegados

projetos integradores a comunidade

escolar.

Dinamizag¢do do centro de recursos com
atividades ludico-pedagdgicas de

enriquecimento sociocultural.

Dinamizagdo de atividades em ocasides
especiais (Natal, Carnaval, Festa de Fim

de Ano, etc.)

Participagdo dos representantes das
turmas na vida escolar (o que estd bem,

0 que esta menos bem, sugestdes).

Programagdo semanal do centro de
Recursos;
Programacao de atividades

comemorativas;

Atas das reunidoes de Delegados e

Subdelegados.

Técnica do Centro de Recursos

GAAF

OET

Delegados e Subdelegados



Objetivo: Promover e Valorizar o Mérito dos alunos

Metas

Promover, nos alunos, a motiva¢ao

para se superarem.

Valorizar o esforco e o empenho dos
alunos nas diferentes atividades em

que se envolvem.

Reconhecer publicamente os alunos

que atingem resultados de mérito.

Reconhecimento e celebragdo, por

parte da comunidade escolar e

comunidade local, dos alunos que

atingiram resultados de mérito.

Estratégias/Acdes

Elaboracdo do quadro de mérito, por

periodo, com a participagio dos
docentes e pares (para além do aluno
mais assiduo e com  melhor
aproveitamento) Aluno trabalhador —
eleito pelo conselho de turma Aluno
cooperante — eleito pelos colegas de

turma

Dar destaque aos alunos que ganham
0s concursos que se realizam na escola,
através da divulgacdo dos vencedores e

da entrega de prémios.

Realizagdo da Festa de Fim de Ano.

Indicadores de avaliagao

Entrega de prémios perante a

comunidade escolar;

Divulgacdo, nos canais de comunicagdo

da escola, dos vencedores dos
CONCUrsos;
Entrega de diplomas aos alunos
finalistas;

Entrega de diplomas aos alunos que
integram o quadro de mérito;
Participacdo de familiares e amigos na

festa;

Participacdo de entidades convidadas na

festa.

Responsavel (eis) pela organizagao

Orientadores Educativos
Conselhos de Turma
Gabinete de Comunicagdo e Imagem

Toda a Comunidade Escolar

Diretor do Polo

Coordenadores de Curso Gabinete de

Comunicagdo e Imagem Presidente da



Objetivo: Cumprimento, por parte dos docentes/formadores do Regulamento Interno

Metas

Cumprimento, por parte dos
docentes/formadores, da hora de inicio e

términus das aulas e saidas da sala de aula

Uniformizar os procedimentos no registo de
faltas de presenca (uso da tolerancia) e

faltas disciplinares.

Uniformizar os procedimentos na exigéncia
do wuso da farda, EPlI's e uniforme

institucional.

Cumprimento, dentro dos prazos definidos,
do langamento da informagao no DBGEP
(sumarios, faltas, notas, justificagio de
faltas).

dentro dos

Preenchimento e entrega,

prazos definidos, dos documentos de

suporte a pratica pedagdgica.

Estratégias/Acdes

Apresentacdo dos documentos  aos
docentes/formadores nas diversas reunides

de preparagdo do ano letivo.

Distribuicdo aos docentes/formadores e
servigos, por diversos canais — envio de link,
disponibilizagdo no grupo de facebook,
disponibilizagdo em papel — de todos os

regulamentos, documentos e procedimentos

a adotar.

Apetrechamento de todas as salas de aula
com computador com ligagdo a net e

videoprojector.

Indicadores de avaliagao

Aplicagdo de critérios objetivos no registo

das faltas de presenca e disciplinares;

Aplicagdo de critérios objetivos na exigéncia

do wuso das fardas, EPI's e uniforme

institucional;

Dossiers de coordenagdo com toda a

documentagdo de suporte a pratica

pedagdgica.

Responsavel (eis) pela organizagdo

Diretor do Polo

Coordenadores de Curso

Docentes/Formadores



OE 2 - - Prevengao do abandono, absentismo e indisciplina

Objetivo: - Envolver a comunidade escolar e educativa na inventariacao dos problemas e na partilha de responsabilidades para a sua resolugao.

Metas Estratégias/Acdes Indicadores de avaliagao Responsavel (eis) pela organizagao

Interagir com os Encarregados de @ Relatérios de avaliagdo do GAAF

Responsabilizagao de todos os agentes = Educacdo na resolucdo de | Plano Anual de Atividades (PAA)
Encarregados de Educagdo
educativos; problematicas que possam afetar o @ Relatdrio de avaliacdao do PAA
GAAF
clima de escola;
OET

Professores/Formadores
Ser uma escola que se possa tornar de

Toda a comunidade escolar
referéncia e de exceléncia na promocdo
do conhecimento, da inclusdo e de

desenvolvimento humano.




Objetivo: - Promover uma dindmica comportamental cimentada em valores de cidadania, tolerancia, respeito mutuo, responsabilidade, solidariedade

e promotora da inclusdo.

Metas

Desenvolvimento dos valores civicos.

Estratégias/Ac¢des Indicadores de avaliagdo Responsavel (eis) pela organizagao

Promover a animagdo dos patios, Relatdrios de avaliagdo do GAAF
através da criagao de momentos ludicos | Apresentagao de trabalhos incluidos no
durante os intervalos; PAA
Relatodrio de avaliacdo do PAA

Manter os Clubes existentes e criar
novos clubes;

GAAF
Promover junto dos OET uma

OET
planificagdo/articulagdo dos temas a

Professores/Formadores

abordar nas aulas de Cidadania e

Desenvolvimento;

Dinamizar reunides de
coordenacdo/planificacdo dos temas a
desenvolver em Cidadania e
Desenvolvimento com os docentes que

lecionam a disciplina



Objetivo: - Implementar o Gabinete de Apoio a Indisciplina.

Metas Estratégias/Ac¢des Indicadores de avaliagdo
Promover uma intervengao pedagégica = Reduzir a indisciplina, promovendo a Relatérios de avaliagdo do GAAF
e disciplinar que contribua para a | gestdo e resolugdo dos conflitos Palestras
melhoria do comportamento dos @ interpessoais; Dinamicas de grupo

alunos dentro e fora da sala de aula.
Melhorar o comportamento dos alunos

no espago escolar;

Mudar atitudes, através da reflexao

sobre comportamentos incorretos;

Preservar o respeito por professores e

assistentes operacionais;

Promover um clima escolar positivo que

potencie o respeito e o afeto;

Responsavel (eis) pela organizagao

GAAF
OET
Professores/Formadores

Toda a comunidade escolar



OE 3 — Promover o Sucesso Escolar e Profissional dos Alunos

Objetivo: - Objetivo: Reduzir a taxa de Abandono em 10%

Metas

Realizar a selegao dos candidatos de

acordo com o perfil de cada curso.

Sinalizar, atempadamente, situagoes de

risco de abandono escolar

Estratégias/Acdes

Provas de selecdo (entrevista) que
permitam aferir a motivacdo dos alunos
para a area de formagdo a que

concorreram.;

Reunides periddicas com os OET’s para

afericdo de situagdes de risco.

Promover uma relagdo préxima com os

Encarregados de Educagao.

Sinalizagdo para as entidades
competentes, da situacdo de risco de

abandono.

Indicadores de avaliagao

Diminuicdo da taxa de desisténcia dos
alunos, por ndo identificagdo com os
objetivos do curso que frequentam.

dados

Relatérios de  desisténcia,

estatisticos, atas dos conselhos de
turma,

SinalizagcOes para as  entidades
competentes.

Relatdrio de monitorizagdo.

Responsavel (eis) pela organizagao

Diretor de Polo
Psicdloga

Coordenadores de Curso

OET’s
Conselhos de Turma

Psicéloga




Objetivo: - Objetivo: Reduzir o Absentismo em 10%

Diminuicao

injustificadas.

Metas

do

ne

de

faltas

Estratégias/Ac¢des

Contacto, do OET, com os Encarregados
de Educagdo quando o aluno atinge 50%
e/ou 100% das faltas injustificadas ao

maodulo.

Encaminhamento para o Gabinete de
Apoio ao Aluno, das situagdes
consideradas mais preocupantes
(alunos com mais de 5 médulos com

excesso de faltas em atraso)

Promocdo de aulas mais motivadoras
através da utilizacdo de novas
metodologias pedagdgicas que tornem
o aluno no centro das suas

aprendizagens.

Sinalizagdo para as entidades
competentes, da situacdo de

absentismo

Indicadores de avaliagdo
Relatério de monitorizagdo;
Registos de assiduidade do DBGEP, atas
dos Conselhos de Turma, registo dos

contactos com os EE, sinalizagbes para

as entidades competentes.

Registo dos encaminhamentos para o

Gabinete de Apoio ao Aluno;

Documento de planificagdo de médulo;

Responsavel (eis) pela organizagao

OET
Encarregados de Educacdo

Psicdloga

Coordenadores do Curso

Docentes/Formadores



Objetivo: - Aumentar a taxa de sucesso nos médulos

Metas

Diminui¢ao do n? de mddulos em atraso

por nota.

Diminui¢ao do n? de médulos em atraso
por excesso de faltas.
Diminuicdo do n2 de planos de

recuperagao

Responsabilizagdo dos alunos pela

condugdo do seu percurso escolar
(nomeadamente no que respeita ao n?
de moédulos em atraso por falta de

assiduidade)

Estratégias/Ac¢des

Promocgao de aulas mais motivadoras
através da utilizagdo de novas
metodologias pedagdgicas que tornem
o aluno no centro das suas
aprendizagens, respeitando a sua

individualidade.

Realizar, conforme estipulado no
regulamento interno, o segundo

momento de avaliagado.

Promocgdo de mecanismos de

autorregulacdo

Indicadores de avaliagdo

Documento de planificacdo de médulo;

Grelhas de avaliagdo modular

N2 de planos de recuperagdo realizados;

Registo de presengas nas aulas de

apoio.

Registo de assiduidade

Responsavel (eis) pela organizagao

Presidente da Dire¢ao Pedagdgica
Diretor de Polo
Docentes/Formadores

OET’s



Objetivo: Melhorar a formagao e atualizar o desempenho profissional dos docentes/formadores

Metas

Aumentar a utiliza¢ao, por parte dos
docentes/formadores das novas
metodologias pedagodgicas que
fomentem a interdisciplinaridade e

multidisciplinariedade.

Tornar a EPAV numa escola onde as
competéncias digitais sdo transversais
e onde o aluno é utilizador dos

produtos de tecnologia

Estratégias/Ac¢oes

Realizacdo de Oficinas de Formacao,
onde se reflete sobre temas
relacionados com estas tematicas e se
faz o levantamento das necessidades de

formagado.

Realizacdo interna de agGes de
formacgédo relacionadas com esta

tematica.

Encaminhamento dos
docentes/formadores para agbes de
formacdo externas relacionadas com

esta tematica

Indicadores de avaliagao

O docente /formador passa a ser

facilitador das  aprendizagens —

pedagogia centrada no aluno

(documentos de planificagdo de mddulo
e critérios de avaliagdo);
das metodologias

Utilizacdo novas

pedagdgicas

Responsavel (eis) pela organizagao

Presidente da Direcdo Pedagdgica
Diretor de Polo

Docentes/Formadores



Objetivo: - Estimulara articulagdo curricular (aumentar a realizagdo de atividades multidisciplinares e integradoras)

Metas

Estimular o trabalho colaborativo

Desenvolvimento de Projetos

Integradores

Estratégias/Ac¢oes

Realizagdo de reunides de trabalho
colaborativo, entre os
docentes/formadores das turmas e/ou
areas curriculares, que permitam o
desenvolvimento de atividades
conjuntas entre as diferentes
disciplinas/mddulos que permitam o
desenvolvimento de competéncias

transversais.

Implementacdo de estratégias de

diferenciagdo pedagdgica.

Indicadores de avaliagao

Atas das reunides de
docentes/formadores, atas dos
conselhos de turma, atas dos

conselhos de curso.

Documentos referentes a
planificacdo de atividades
(realizagdo de atividades

multidisciplinares).

Documentos referentes aos

projetos integradores.

Responsavel (eis) pela organizagao

Presidente da Direcdo Pedagdgica
Diretor de Polo
Coordenadores de Curso

Docentes/Formadores



Objetivo: Melhorar a taxa de empregabilidade dos alunos

Metas Estratégias/Ac¢oes Indicadores de avaliagao
Aumentar a taxa de empregabilidade Contactos regulares com empresas dos Estudos estatisticos (taxa de
(dentro da area de formagdo) sectores empresariais (das areas de empregabilidade e de prosseguimentos
formacgdo dos alunos) de estudos)

Aumentar a taxa de prosseguimento de

estudos Manutengdo da bolsa de emprego da
EPAV (onde alunos e empresas se
podem inscrever e anunciar vagas de

emprego).

Realizagdo de sessGes tematicas com as

turmas de 32 ano

Acompanhamento dos alunos de 32 ano

pelo GAAF

Responsavel (eis) pela organizagao

Coordenadores de Curso

Psicéloga



OE 4 — Gestao e Organizacao da Escola

Objetivo: Monitorizar a atividade letiva

Metas Estratégias/Acdes

Atingir as metas definidas no objetivo @ Recolha e distribuigdo sistematica

especifico — Promover o Sucesso | (mensal) de dados estatisticos
Escolar e Profissional dos Alunos referentes aos alunos:

v Absentismo;

v indice disciplinar;

v indice de aprovagdo de

modulos/turma;

v indice de médulos em

atraso/turma

Recolha e distribuicdo sistematica

(mensal) de dados estatisticos

referentes aos docentes/formadores:

Indicadores de avaliagao

Mapas de monitorizagdo com os dados

estatisticos e respetivas conclusdes;

Atas das reunides realizadas com os

coordenadores, conselhos de turma;

Responsavel (eis) pela organizagao

Presidente da Dire¢do Pedagdgica
Diretor de Polo
Conselho Pedagégico
Coordenadores de Curso

Conselhos de Turma




v Langamento de notas;

v Assiduidade;

v Taxa de sucesso

Reunides de avaliagdo e (re)definigdo de
estratégias para a resolugdo das
situacGes identificadas como mais

preocupantes.

Recolha de dados estatisticos (anuais)
referentes as taxas de conclusdo dos
cursos e taxas de empregabilidade e/ou

prosseguimento de estudos.

Reunides de avaliagao dos resultados
obtidos e criagdo de estratégias para

melhorar os resultados obtidos

Apresentacgdo e discussdo dos dados

recolhidos ao conselho pedagdgico

Documento de planificacdo de atividade
Documento de projeto integrador
N2 de atividades multidisciplinares

realizadas por turma.

Atas dos conselhos de turma

Coordenadores de Curso

Docentes/Formadores

Conselho de Turma



Definigdo, planificagdo e execugdo das
atividades multidisciplinares e

integradoras.

Atas dos conselhos de turma

Objetivo: Garantir a eficacia da comunicagdo interna

Metas Estratégias/Ac¢oes

Garantir a eficacia na divulgacdo das Reforcar os processos de comunicacdo
notas internas ou comunicacées que por meios eletronicos (facebook, mail).

envolvam a comunidade educativa.

Garantir que as comunicagdes internas

chegam a toda a comunidade escolar.

Indicadores de avaliagao

N2 de comunicagdes internas realizadas.

Responsavel (eis) pela organiza¢ao

Diretor de Polo



Objetivo: Aumentar o nivel de conhecimento dos regulamentos da escola e dos documentos de suporte

Metas

Todos os docentes/formadores
conhecerem todos os regulamentos da
drea pedagogica;
Todos os docentes/formadores

conhecerem todos os documentos de

suporte aos regulamentos
pedagogicos.
Todos os docentes/formadores

conhecerem o circuito dos documentos
pedagdgicos.
Reduzir as dificuldades no

preenchimento dos  documentos

pedagdgicos.

Estratégias/Ac¢des

Distribuicdo, no inicio de cada ano letivo
dos regulamentos e documentos aos
docentes/formadores, por via

eletroénica.

Apresentacgdo, no inicio de cada ano
letivo, dos regulamentos e documentos

aos docentes/formadores.

Promover sessGes de esclarecimento
sobre regulamentos e documentos

especificos.

Sensibilizar os docentes/formadores
para a importancia de um correto
preenchimento dos documentos e o

respeito pelos circuitos definidos.

Indicadores de avaliagdo

Aplicagdo correta do que estd

determinado nos regulamentos;

Preenchimento correto de todos os

documentos pedagdgicos.

Responsavel (eis) pela organizagao

Presidente da Diregdo Pedagdgica
Diretor do Polo

Docentes/ Formadores



OE 5 — Reforgar a liga¢cdao da Escola a Comunidade e Meio Empresarial

Objetivo: Reforgar as parcerias de modo a valorizar as competéncias dos alunos

Metas Estratégias/Acdes Indicadores de avaliagao Responsavel (eis) pela organizagao

Estabelecer protocolos com entidades
parceiras, promotoras de novos

projetos na escola

Desenvolver atividades anuais com

entidades parceiras.

Reunides de apresentagdo da escola as
empresas e instituicdes da area de

formagdo dos cursos.

Convite as diferentes entidades
parceiras para a realizacao de visitas de
estudo, workshops, sessGes tematicas,

concursos a desenvolver na escola.

N2 de protocolos estabelecidos

em cada ano;

Ne de atividades realizadas no
ambito das parcerias

existentes;"

N2 de alunos abrangidos

nessas atividades

Presidente da Dire¢do Pedagdgica

Diretor do Polo

Coordenadores do Curso



Objetivo: Aumentar a notoriedade da escola junto dos parceiros e da comunidade local

Metas

Participagdo em atividades, anuais,

desenvolvidas por parceiros da
comunidade local

Divulgagao das atividades
desenvolvidas na escola, aos parceiros

locais

Estratégias/Ac¢des

Reunido com os parceiros locais.

Indicadores de avaliagdo

N2 de atividades em que a escola
participa;

N2 de alunos que participam nas
desenvolvidas

atividades pelos

parceiros;

Objetivo: Promover a participagdo dos pais/EE na vida escolar dos seus educandos

Metas

Ter a presenca de 30% de encarregados
de educagdo nas reunides que
decorrem durante o ano letivo.

Promover 1 atividade anual que

envolva 10% os pais/EE

Estratégias/Acdes

Manter um contacto de proximidade

com os encarregados de educacao

Preparar e Divulgar uma atividade

aberta aos pais/EE

Indicadores de avaliacdo

N2 de encarregados de educagdo

presentes nas reunides;

N2 de pais presentes na atividade

promovida;

Responsavel (eis) pela organizagao

Coordenadores de Curso

Responsavel (eis) pela organizagao

OET’s

Direcdo Pedagdgica
Coordenadores de Curso

OET’s



Objetivo: Promover a participagao dos parceiros empresariais no Conselho Consultivo da Escola

Metas Estratégias/Ac¢oes Indicadores de avaliacdo Responsavel (eis) pela organizagao
Ter a participagdo de empresas no @ Fazer o convite a participagdo de mais N2 de empresas representadas no Diretor da Escola
conselho consultivo. empresas no Conselho Consultivo. Conselho Consultivo;
Garantir a realizagdo de 1 reunido, do | Enviar a convocatdria da reunido, para Ata de reunido do Conselho Consultivo Diretor da Escola

Conselho Consultivo, em cada ano @ os membros do Conselho Consultivo

letivo

Nota: Este anexo apenas refere as especificidades do Polo de Peniche, aplicando-se ao Polo o restante Projeto Educativo



Este documento foi aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico aos 31 dia do més de
dezembro de 2022

Andrea Nadais
Presidente da Direcdo Pedagdgica
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